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Resumen

Este Trabajo Final de Graduacion (TFG) se centra en la activacion resiliente de medios de vida econdmicos
para mejorar el acceso a los alimentos de familias afectadas por huracanes en el municipio de San Antonio
Cortés, Honduras. Este proyecto busca fortalecer la seguridad alimentaria y nutricional mediante el
establecimiento de iniciativas empresariales y el desarrollo de capacidades locales. La iniciativa se enmarca
en un contexto de vulnerabilidad socioeconémica exacerbada por eventos climaticos como sequia,
huracanes y por los efectos de la pandemia Covid-19, resaltando la urgencia de implementar estrategias

sostenibles y resilientes.

En el marco tedrico, se abordan conceptos clave como medios de vida, estrategias de afrontamiento,
resiliencia y seguridad alimentaria y nutricional (SAN). Se destaca que los medios de vida comprenden las
capacidades, bienes y actividades necesarias para generar ingresos y sustento, siendo estos esenciales
para la resiliencia de las familias ante desastres naturales y otros eventos adversos. La resiliencia,
entendida como la capacidad de las familias para recuperarse y adaptarse a las crisis, es fundamental para
garantizar la SAN. El marco conceptual también considera la importancia de la equidad de género y la
inclusion social, promoviendo la participacidon de mujeres y jévenes en las iniciativas econdmicas como

elementos transversales de la investigacion.

La metodologia de la investigacion diagndstica se basd en un enfoque cualitativo y participativo, utilizando
técnicas como entrevistas y grupos focales con familias y lideres comunitarios. Esta metodologia permite
la comprension detallada de las pérdidas de medios de vida econdmicos causadas por las perturbaciones
climaticas y otros factores y su impacto en la SAN. Se realizd un diagndstico situacional con fuentes
primarias para identificar las principales vulnerabilidades y capacidades de la comunidad; también se hizo
una revision de fuentes secundarias que fortalecen el analisis del contexto y a conceptualizar el problema

objeto de estudio facilitando la elaboracion de una propuesta de intervencion precisa y contextualizada.



En cuanto a los resultados de la investigacion diagndstica, se identificaron las principales afectaciones
causadas por los huracanes ETA e IOTA en las familias del municipio de San Antonio Cortés. Se observa
que estas afectaciones vulneran significativamente los medios de vida econdmicos y, por ende, la
seguridad alimentaria y nutricional. La investigacidn revela la necesidad de fortalecer las capacidades
locales y las estructuras organizativas comunitarias para mejorar la resiliencia y la SAN. Se documentan
casos especificos de pérdidas agricolas, disminucidn de ingresos en las familias, dafios a infraestructuras

basicas y desplazamientos forzados, subrayando la importancia de una respuesta integral y coordinada.

La propuesta de solucién del TFG se enfoca en promover y establecer 25 iniciativas empresariales, con
énfasis en aquellas que involucren a mujeres y jévenes; esto, considerando la importancia y contribucién
gue tienen para las comunidades, dado que dinamizan la economia local, favorecen la disponibilidad y el
acceso a los alimentos y son una respuesta efectiva para que las familias cuenten con ellos de forma
oportuna en caso de que se presenten crisis socio naturales; también, promueven la generacién de
empleo, ingresos y el involucramiento de las mujeres y jévenes permite mayor inclusidon, empoderamiento
y reduccién de la migracion del campo a la ciudad y el extranjero. Con la propuesta se prevé potenciarlos
mediante la provisiéon de capital de activacion y el fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica
empresarial, se incluirdn conocimientos en SAN, Desarrollo Econdmico Local (DEL), Gestion Integral del
Riesgo vy resiliencia. A su vez promueve el establecimiento de redes de colaboracion resiliente y la

participacion en ferias y eventos locales.

El proyecto sera ejecutado por la Municipalidad de San Antonio Cortés, bajo el liderazgo de la Unidad de
Desarrollo Econémico Local (UDEL) y estd en consonancia con marcos juridicos, planificacidn estratégicay
operativa. Para el logro de resultados gestara apoyo para sumar esfuerzos a través de instancias publicas,
privadas y de cooperacion. El tiempo de ejecucién sera de un afio y medio, con un monto estimado del

proyecto es de L. 1,811,538 lempiras, que equivalen a $ 72,454.32 ddlares americanos.



Abstract

This Final Graduation Project (TFG) focuses on the resilient activation of economic livelihoods to improve
food access for families affected by hurricanes in the municipality of San Antonio Cortés, Honduras. This
project aims to strengthen food security and nutrition (FSN) through the establishment of entrepreneurial
initiatives and the development of local capacities. The initiative takes place in a context of socioeconomic
vulnerability, exacerbated by climatic events such as droughts, hurricanes, and the effects of the COVID-

19 pandemic, highlighting the urgent need for sustainable and resilient strategies.

The study addresses key concepts such as livelihoods, coping strategies, resilience, and food security and
nutrition (FSN). Livelihoods are understood as the capabilities, assets, and activities necessary to generate
income and sustain life, which are essential for the resilience of families facing natural disasters and other
adverse events. Resilience, defined as the ability of families to recover and adapt to crises, is crucial for
ensuring FSN. The conceptual framework also considers the importance of gender equity and social
inclusion, promoting the active participation of women and youth in economic initiatives as cross-cutting

elements of the research.

The diagnostic research methodology was based on a qualitative and participatory approach, employing
techniques such as interviews and focus groups with families and community leaders. This methodology
allows for a detailed understanding of economic livelihood losses caused by climatic disturbances and
other factors and their impact on FSN. A situational diagnosis was conducted using primary sources to
identify the main vulnerabilities and capacities of the community, complemented by a review of secondary
sources, which strengthens the context analysis and helps to conceptualize the problem under study,

facilitating the development of a precise and contextualized intervention proposal.

The diagnostic research identified the main impacts of hurricanes ETA and IOTA on families in the

municipality of San Antonio Cortés. These impacts significantly undermine economic livelihoods and,



Vi

consequently, food security and nutrition. The research reveals the urgent need to strengthen local
capacities and community organizational structures to enhance resilience and FSN. Specific cases of
agricultural losses, decreased household incomes, damage to basic infrastructure, and forced
displacement were documented, underscoring the importance of a comprehensive and coordinated

response.

The TFG’s solution proposal focuses on promoting and establishing 25 entrepreneurial initiatives, with an
emphasis on women and youth involvement. This is based on their importance and contribution to
communities, as they stimulate the local economy, improve food access, and serve as an effective
response mechanism to ensure families have timely access to food during socio-natural crises. These
initiatives also foster employment generation and income diversification, while promoting greater
inclusion, empowerment, and reducing migration from rural areas to urban centers and abroad. The
proposal aims to strengthen these initiatives by providing activation capital, capacity building, and
business technical assistance. Training will include knowledge on FSN, Local Economic Development (LED),
Integrated Risk Management, and Resilience. Additionally, the initiative promotes the creation of resilient

collaboration networks and participation in local fairs and events.

The Municipality of San Antonio Cortés will implement the project under the leadership of the Local
Economic Development Unit (UDEL). The project aligns with legal frameworks, strategic planning, and
operational guidelines. To ensure successful outcomes, the initiative will seek support from public, private,
and cooperative entities to pool resources and efforts. The execution period will be one and a half years,

with an estimated budget of L. 1,811,538 lempiras, equivalent to $72,454.32 USD.



Vii

Agradecimiento

Agradezco a Dios, por su bendicién y por cumplir un anhelado suefio. A mi familia por su amor,

comprension, dedicacion y por darme siempre lo mejor.

Agradezco a un excelente catedratico y tutor Dr. Warner Mena, por compartir sus conocimientos
y experiencias. Gracias por su orientacién y colaboracién para realizar este TFG, también, por su tiempo,

y dedicacién.

Extiendo mi agradecimiento a la Universidad Nacional de Costa Rica, a través del sistema de
estudios de posgrado de la maestria en gerencia de la seguridad alimentaria y nutricional (MGSAN), que
me permitieron ser parte de esta bonita profesién; al coordinador de la MGSAN, equipo administrativo,
técnico y catedraticos por su apoyo y compartir sus conocimientos. También agradezco a mis

compafieros y companeras por sus experiencias e intercambio de saberes.

Agradecer a los miembros del tribunal examinador, Dr. Leonardo G. Granados Rojas, coordinador
de la Maestria en Gerencia de la Seguridad Alimentaria y Nutricional; Msc. Kattia Solano Leandro,
Miembro de la Comision Asesora y al Dr. Lenin Edgardo Gradiz Carcamo, Oficial de Politicas y Programas
de Preparacién y Respuesta a Emergencia (EPR) del Programa Mundial de Alimentos (PMA) por su

apertura y apoyo en aceptar ser lector de mi TFG y participar como miembro de la Comisién Asesora.

Agradecer a la Corporacién Municipal de San Antonio Cortés, a la coordinadora del CODEM vy al
equipo de la municipalidad por su apoyo, acompafiamiento y ser participe en la elaboracién de este
proyecto que esperamos sea una herramienta de gestidn para sumar esfuerzos en su desarrollo. Y un
especial agradecimiento a representantes de familias y lideres de las comunidades visitadas con este
TFG, gracias por su apertura, disposicidn y por compartir sus vivencias y desafios ante los diferentes
eventos socio naturales y por sus ganas de seguir esforzandose en tener mejores condiciones y calidad

de vida.



viii

Dedicatoria

En primer lugar, dedico este TFG a Dios porque él ha hecho todo esto posible y a él es toda honra
y gloria. En segundo lugar, a mi mama por su apoyo incondicional y ser fuente de inspiracién,
perseverancia, aliento y por motivarme constantemente en seguir adelante. También a mis hermanos

por siempre estar y respaldar mis suefios y proyectos.

En Memoria

En honor a mi papd, a once meses de su partida, por su dedicacion e influencia, por su gran amor

y porque siempre dio lo mejor de lo mejor para su familia. Me enseid a ser perseverante y a practicar la
resiliencia para afrontar y adaptarse a los tiempos dificiles y a las ausencias que marcan el corazoén.
Porque su vida dejé un gran legado y aunque ya fisicamente no este conmigo, sé que desde el cielo

celebra un logro mas en mi vida.



indice

CARACTERIZACION DE LA SITUACION PROBLEMATICA. .......coiiiimteieieieeeieee e 16
DeSCripCiON del PrODIBMAL.......co.iiiiiiiitieee ettt sttt 16
Delimitacion del PrODIEMIAL........couv ittt et et e et eeateeareeaaestaeeteesbeareas 8
Antecedentes de la situacion probleMALICA............cceceeveiiieiiee e 30
AltErNAtivas A€ SOIUCION.......cc.cviiiiiiieictc et s 45
MARCO TEORICO Y CONCEPRTIAL. ....cviiiiteieieiee ettt ete ettt ateateaneeeeseesneamaee s 47
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION DIAGNOSTICA . .....ooveiiieeceeeee e e ene e 55
ANALISIS DE LA SITUACIQON. .....ccuveieieecte et eeeteete e eteete et emae e aestesteeneenaeetesaesneeeaesresreens 61
CONCIUSIONES ...ttt ettt bbbt b ettt b e bt bt e bt e bt e b b et b et nn e 66
PROPUESTA DE SOLUGCION.......ooiiiiieeecet ettt ettt stae e steate e e e steatesresnsemeeareaneaneens 69
ODjJEtiVOS I PIrOYECTO.......cuiiiieiieieeieeiteestest ettt ettt et b et e b sbeeaeenee st 70
(O] o] 1NV o N CT=T =T = U (L€ SRS 70
Objetivos eSPECITICOS (OEE).....iiiiiiiiiie ettt ettt et e e s rae e e e e st e e te e beebeenreennas 71
Resultados Y ProduCtOS €SPEIratOS........cccveeuieiieiiiieieieseeseeseesteesieesteeseeteesessessaessaessaeseeesseenseenes 72
Resultados €SPEerados (RE)........ccuouiiiriiieieiieiteieteste sttt sttt st st nee 72

[ (0T [UTox (0 S () TSR 73
TaTolToz=To o g=E 3o (=T (oo o I € N HS RO S 82
\Y/[oTo =11 o F= To Mo TR T 1Yot N [od o] o USSR 91
=10 o (o] [0 To | - VU OO OO P TSR SRURPRIRI 91

[ = 0= LTV P SO PR PRSP 92
OrganiZacCion OPEIALIVA.........c.ccouieiveiieeie ettt cte et s e esteesteesteebeebeeabeesesasestaesteesseesbeesteenseenseenteeases 92
EStrategia gEIENCIAL........ccviiiieieee ettt sttt e s be e s be et e e be e be e teenbeenbeenreeneas 92
(DTt ol g o Tl Tol =T gV i o F=To IR =TToT ot U o] o= VRS S 93
Aliados estratégicos en la implementacion.............ccoevireiiirineneee s 93
MONILOrE0 Y EVAIUACION. ......c.eiiiiieeieeeste ettt sttt e e sre e e ntesseeseenaensennas 96
IMIONITOTEO ...ttt et b e et b et e e e bt et e e b e e bt e bt e s e b e saeeae et enren 96
EVAIUACION. ...ttt sttt ettt st et b e 96
Riesgos asociad0S Y COMO SE VAN @ PIrEVEL........cueivereereereeseeseesieesseesseesseessesseessesssessssseeseesseenes 97
Cronograma de ACHIVIAAUES........cc.ooiriiieiireeeee ettt s 101
=250 10 1] (o TS SS 108

BIBLIOGRAFLA. .. ..ottt ettt ettt em ettt ettt te et ettt e s reeaeete s e s ersare e 110



ANEXOS



Xi

indice detablas

Tabla 1Sintesis de las actividades de investigacion diagnOstiCa.......cccvvevveeeireerireeiiree et 57
Tabla 2Marco LOZICO Al PrOYECLO .....ecivieiiee et et ctee et e ete e e ve e s be e sare e s reeebeesabeesabeesabeesabeesabaeeabeesarens 85
Tabla 3Aliados estratégicos en 1a implementacion ..o eiei et 94
TabIa AMatriz dE RIESZOS ...veeiuvieiieiiieeiie e ettt e et e st esteestbeesbeesbeestbeesbeesabeesabeesabeesabeesabeesabeesabessnseesnseesnrens 98
Tabla 5Cronograma de aCtiVidades .......c.eceiieiiiiiiiiie et ete ettt erre s e s e e e stb e e sabe e sabeesabeesareessreesaseesns 101

TADIA BPIrESUPUESTO .. ceuvieiieeiiieciee et e ette et e et e et e e te e e teeebaeesbaeesbaeesbbeessseessbeesbeessbeessseessseesasessssessssenns 108



Xii

indice de figuras

Figura 1Representacion de medios de vida de la comunidad de Santa Rita, San Antonio Cortés,

[ [0 1o 0T = LU UPPP 2
Figura ZEfectos de la sequia en la seguridad alimentaria y nutricional de las familias........ccc.ccoeevvenennen. 4
Figura 3Arbol de la situacién problematica de medios de vida econédmicos en el Municipio de San

FAN o) o] o 1o N @o] o =TT o [ o To [V T = TP 7
Figura 4AMapa de Centro AMEIICA ..c..eeeeuererieeieteniest et sttt ettt ettt b et s b bt e b e sbesbe e e et e neeeneenee 9
Figura SMapa de Honduras, CENtIro AMEIICA ....cc.eeviriiriieeeierierieetete sttt sttt sre e ne e 11
Figura GBmpactos de los huracanes ETA € IOTA €N HONAUIAS ......cocueeeiivieiiieeiieecieeecieesereeseve e seneesene e 13
Figura 7Familias hondurefias impactadas fuertemente por la temporada cicldnica 2020 ...........cecuv.eeee. 15
Figura 8Viapa del departamento de Cortés, HONAUIAS ......cccueiueeiieeriieiiieieeie et eee e e ste e re e 16
Figura 9nundaciones por ETA e IOTA en Valle de Sula, HONUIas.........cccvevieevieeiieeciee e 17
Figura 1Qviapa del municipio de San Antonio Cortés, HONAUIas ...........ccvecveeieeeiieeiie e 19
Figura 11Entrevista a representante del CODEM del Municipio de San Antonio Cortés sobre las
afectaciones provocadas por los huracanes ETA e IOTA y principales acciones de respuesta ................... 21
Figura 1Zntrevista con lideres comunitarios de Caleras, San Antonio Cortés sobre los medios de vida de
su comunidad y las afectaciones que han tenido por fendmenos socio naturales.......c.ccccccvvveeeeeiicnneennnnn. 22
Figura 13afios en vias de comunicacion por impactos de los huracanes ETA e IOTA en la comunidad de
(67| 1] o T PP PP PSPPI UPPRPOPP 24
Figura 14Viapa Comunidad de Santa Rita, San Antonio COMtES.........cvimirieninenieienieneneeiese e 25
Figura 15Contexto sobre la vulnerabilidad socioeconémica de familias de Santa Rita, San Antonio Cortés,
[ [0 a1 [0 = LSRR 27
Figura 1&Recorrido nocturno por la comunidad de Santa Rita, San Antonio Cortés, Honduras................ 28
Figura 17Construccion de la caja puente que conduce a comunidades del sector El Encanto que colinda
con la comunidad de Santa Rita en el municipio de San Antonio COrtés .........cccocvviriiirieerieeieeeeeeeeeeeeeeeeen, 29
Figura 18.inea de tiempo de principales huracanes que afectaron Honduras en las dltimas décadas .....32
Figura 19Vlapa de zonas de medios de vida de HONAUIAS ......cccveeiieeiiierie e e sene e 33
Figura 2CPrincipales marcos juridicos, normativos, institucionales, estratégicos, operativos y financieros
en pro de la SAN, resiliencia y medios de vida econdmicos en Honduras ...........cccccveeeeeeeicviiieeeeeeccnveneeenn, 41
Figura 21Matriz de actores y su nivel de interés e influencia en la activacion resiliente de medios de vida
econdmicos para la SAN en San ANtONio COMES ......uuiiiiiiiiiiiieeeeeciiireee e eecrere e e e e e e e e e sraae e e e e e sanaaneeaeas 44
Figura 22Viarco Conceptual de la activacion resiliente de medios de vida econémicos para contribuir a la
seguridad alimentaria y nutricional de [as familias ........coccouiiiiiiiiiiiiie e 48
Figura 2Zintesis de las actividades de investigacion diagnOstiCa........cevvvecveeciieiiecieiie e 61
Figura 24Diagrama del PrOYECLO ....ccvieierieeieceeseestee st et et e sttt e bt e te e teeteessessaeesaesneesanesseesseesseesseenseenes 72

Figura 25 Presentacion de propuesta ante Corporacién Municipal de San Antonio Cortés ........ccc.cccuuueee. 91



Lista de abreviaturas

AECID
AHIBA
AMHON
APMF
AWO
BANADESA
BCH

BID

CARI
CASM
CCAFS
CDE

CE

CEPAL
CIF
CMNUCC
CNH
CODEL
CODEM
COHEP
COPECO
DEL
ENSAN
FAO
FEWS NET
FICR
FODA
FUNDER
HEA

IAIP

Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo
Asociacidon Hondurefia de Instituciones Bancarias

Asociacion de Municipios de Honduras

Asociacion de Padres y Madres de Familia

Organizacion de Beneficencia Obrera en Alemania

Banco Nacional de Desarrollo Agricola

Banco Central de Honduras

Banco Interamericano de Desarrollo

Consolidated Approach for Reporting Indicators of Food Security
Comision de Accidn Social Menonita

Cambio Climatico, Agricultura y Seguridad Alimentaria

Centro de Desarrollo Empresarial

Comités Escolares

Comisién Econémica de las Naciones Unidas para América Latina y el Caribe
Clasificacién Integrada de la Seguridad Alimentaria en Fases

Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
Congreso Nacional de Honduras

Comité de Emergencia Local

Comité de Emergencia Municipal

Consejo Hondurefio de la Empresa Privada

Comisidn Permanente para Contingencias

Desarrollo Econdmico Local

Estrategia Nacional de Seguridad Alimentaria y nutricional

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
Famine Early Warning Systems Network

La Federacidn Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Fundacion para el Desarrollo Empresarial Rural

Enfoque de Economia del Hogar

Instituto de Acceso a la Informacién Publica

Xiii



IDH

IHT
INCAP
INE
INFOP
INSAN
IPC

IRC

JAA

JICA
MGSAN
MIPYME
MYPE
OCDIH
OCHA
OoDS
OMM
OMS
ONU
PDM-OT
PIB

PMA
PNUD
PROASOL
PSAN
PYENSAN
SAG

SAN
SCGG
SEDESOL
SEFIN
SINAGER

indice de Desarrollo Humano

Instituto Hondurefio de Turismo

Instituto de Nutricién de Centro América y Panama
Instituto Nacional de Estadistica

Instituto Nacional de Formacion Profesional
Inseguridad Alimentaria y Nutricional

Integrated Food Security Phase Classification
indice de Riesgo Climético Global

Juntas Administradoras de Agua

Agencia de cooperacién Internacional de Japdn
Maestria en Gerencia de la Seguridad Alimentaria y Nutricional
Micro Pequeina y Mediana Empresa

Micro y Pequefia Empresa

Organismo Cristiano de Desarrollo Integral de Honduras

Oficina de Naciones Unidas para la Coordinacién de Asuntos Humanitarios

Objetivo de Desarrollo Sostenible
Oficina Municipal de la Mujer
Organizacion Mundial de la Salud

Organizacion de las Naciones Unidas

Plan de Desarrollo Municipal con enfoque de Ordenamiento Territorial

Producto Interno Bruto

Programa Mundial de Alimentos

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Programa de Accion Solidaria

Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Politica y Estrategia Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Secretaria de Agricultura y Ganaderia

Seguridad Alimentaria y Nutricional

Secretaria de Coordinacion General de Gobierno
Secretaria de Desarrollo Social

Secretaria de Finanzas

Sistema Nacional de Gestion de Riesgos

Xiv



ucl
UDEL
UE
UMA
UNA
USAID
UuT™m
UTSAN
VM
WEFP

Universidad para la Cooperacion Internacional

Unidad de Desarrollo Econémico Local

Unién Europea

Unidad Municipal de Ambiente

Universidad Nacional, Costa Rica.

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
Unidad Técnica Municipal

Unidad de Técnica de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Visién Mundial

Water For People

XV



XVi

CARACTERIZACION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

Descripcion del problema

El estado de seguridad alimentaria y nutricional de las personas se ve altamente afectado por
eventos adversos, entre los que prevalecen los desastres naturales producto del cambio climatico, crisis
sanitarias, econédmicas, sociales entre otras. Estas conmociones tienen implicaciones negativas en los
medios de vida de las familias y comunidades, especialmente en aquellas que ya se encuentran con
escasos recursos econdmicos; lo que resulta en un aumento significativo de la vulnerabilidad
socioecondmica, limitando la capacidad de recuperacién ante posibles acontecimientos, poniendo en
riesgo la disponibilidad y el acceso a los alimentos que contribuyen a garantizar una adecuada seguridad
alimentaria y nutricional. Para efectos de este trabajo final de graduacion, se utiliza la siguiente
definicion de medios de vida de la Federacién Internacional de Gruz Roj&n adelante FICR
dcomprenden las capacidades, los bienes y las actividades que se requieren para poder generar un
ingreso y tener una forma de sustento en la vida€. (FICR, 2010, p. 15).

A partir de la definicidn de la FICR, la Figura 1, ilustra algunos medios de vida, que posee una
familia residente en la comunidad de Santa Rita, municipio de San Antonio Cortés en Honduras. En
general, la familia se dedica a la agricultura de subsistencia de granos basicos (maiz y frijol), en donde el
suplir el consumo familiar de granos basicos es su principal objetivo, dejando excedentes para la venta
local.

Para el cultivo posee un terreno aproximadamente de un cuarto de manzana, equivalente a 1750
metros cuadrados, donde ademds de granos basicos se siembra platanos y otros arboles frutales para
consumo. Igualmente, mantiene una crianza de gallinas para el consumo familiar y la venta de aves y

huevos. Para obtener mds ingresos, la familia, gestiona un pequeio negocio administrado por madre e



hija, donde venden productos alimenticios, de aseo personal y del hogar. El padre y el hijo, ademas de
trabajar en su parcela, laboran ocasionalmente para terceros. La familia cuenta con una vivienda y
dispone de servicios basicos como agua potable y energia eléctrica. La descripcién de medios de vida de
la familia de la comunidad de Santa Rita es un ejemplo de la diversidad que de estos se pueden
encontrar en el municipio; no obstante, es importante mencionar que los que tiene cada familia van en
funcidén de su capacidad de adquisicidn y las necesidades que tengan.

Figural

Representacion dmedios devida de la comunidad de Santa Rita, San Antonio Cortés, Hasmdur

.

Nota. Fotorafl'a propia toada en la comunidad de Santa Rita, San Antonio Cortés, Honduras, 2022 para
ejemplificar medios de vida de una familia.

En el municipio de San Antonio Cortés, como en otras zonas, la estabilidad en los medios de vida
de las familias, para favorecer las condiciones de seguridad alimentaria y nutricional suele verse afectada
por varios factores, como los causados por el cambio climatico, factores sanitarios, econémicos y

sociales.



El cambio climatico es un factor que perjudica la estabilidad de los medios de vida, segun la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMbUKEG)Jo como “lo
atribuido directa o indirectamente a la actividad humana que altera la composicion de la atmdsfera
global y que se suma a la variabilidad natural del clima observada durante periodos de tiempo
comparables” (ONU, 1992, p. 3). Con base a la definicién de la Organizacién de las Naciones Unidadas en
adelante ONU, se sustenta que los efectos del cambio climatico han provocado incremento en los
desastres naturales como, sequias y huracanes; estos fendmenos atentan contra la vida humana, los
recursos naturales, los medios de vida y la seguridad alimentaria y nutricional. La sequia trae infertilidad
del suelo, plagas, enfermedades, escasez de agua, pérdidas de animales, plantas y cultivos. En la figura 2
se observan algunos de los efectos de este fendmeno. Por su lado los huracanes, provocan exceso de
lluvias, vientos fuertes, inundaciones, pérdidas y dafos en cultivos, animales, infraestructura productiva,

social y econdmica.

Las casusas provocadas por las sequias y huracanes, trae consigo efectos adversos en la
disponibilidad y acceso a los alimentos, dentro de los que se encuentran los bajos rendimientos
productivos o pérdidas de cosechas de granos basicos como el maiz y frijol; poca diversidad de productos
agricolas, agotamiento de reservas, alteracion en la cadena de suministros de alimentos; alza en los
precios de los precios de estos granos bdsicos y también por el exceso de lluvia e inundaciones, hay

alteracion en la cadena de suministros de alimentos.



Figura2

Efectos de la sequén laseguridad alimentaria yutricional de las familias
R

Nota. Fotografia propia tomada en la comunidad de Santa Rita, San Antonio Cortés, Honduras, 2022 para
mostrar efectos que ocasiona la sequia, en la disponibilidad y acceso a los alimentos de las familias,
aumentando las condiciones de vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria y nutricional.

Respecto a los factores sanitarios o epidemioldgicos, el afio 2020, el mundo fue golpeado con la
aparicidn de una pandemia denominada Covid-19, que ademas de haber cobrado muchas vidas
humanas, provoco el cierre de fronteras, el confinamiento, cierre de empresas, altos indices de
desempleo y severas dificultades en la disponibilidad y el acceso a los alimentos para la poblacion
general. Segln resultados de monitoreo de SAN en el 2020 en Honduras se experimentd una reduccion
del 51% en el empleo, alrededor de un 37% de la poblacién se endeudo y un 88% de la poblacién empleo

estrategias de afrontamiento para tener acceso a los alimentos a través del crédito. (PMA, 2020, p. 1).



En relacidn con los factores econdmicos, se puede mencionar los impactos del Covid-19, provocd
el incremento de los precios, cierre de empresas, inestabilidad politica, bajo poder adquisitivo en las
familias y el desempleo paso en Honduras de una taza del 5.7 2019 al 10.9% en 2020, lo que significé que
unas 400 mil personas aproximadamente perdieran su puesto de trabajo (UNAH, 2022, p. 2). Por otra
parte, alrededor del 40% de la poblacion fue severamente vulnerable econémicamente, dado que un
75% de los gastos son para la compra de alimentos. El 76% de la poblacidn ha experimentado
incrementos en los precios. (PMA, 2020, P.4). Por su parte, dentro de los factores sociales, exacerbo los
altos indices de pobreza, la densidad poblacional, la desigualdad, inseguridad social, migracién y el bajo
nivel organizativo empresarial en las comunidades y municipio. En Honduras en el 2020 hubo una fuerte

migracion, ascendiendo alrededor de 393,000 personas, mas del 2% de la poblacion. (OIM, 2021, p. 5).

Los efectos de los factores climaticos, sanitarios, econémicos y sociales se ven influenciados
entre si y ocasionan, incremento de precios de la canasta basica; reduccion de fuentes de ingresos de las
familias; pocas oportunidades de inversién publica y privada en el desarrollo de iniciativas econdmicas,
desempleo en actividades agricolas y no agricolas (maquila y comercio); necesidades basicas
insatisfechas (NBI); poca disponibilidad de mano de obra local; la no organizacién de las familias provoca
limitado acceso a conocimientos técnicos y administrativos; a su vez, que ante esta situacion mujeres y

jovenes son relegados en la participacién de procesos comunitarios.

Con lo anterior, las familias incrementan su vulnerabilidad, enfrentando obstaculos significativos
para reactivar o potenciar sus medios de vida y agudizando el estado de inseguridad alimentaria 'y
nutricional (inSAN). Segln datos 2021 de la CIF en Honduras a consecuencia de estos factores el nimero
de personas en crisis alimentaria que en diciembre 2020 fue de 2.9 millones de personas pasaron a 3.3
millones de personas en septiembre 2021, mostrando un incremento significativo al de afios anteriores.
(IPC, 2021, p. 1). A raiz de esto las familias se ven obligadas a tomar medidas de supervivencia para hacer

frente a estas condiciones, como la reduccién de la cantidad y calidad de los alimentos, uso de ahorros,



solicitud de créditos, pedir dinero o comida, vender los medios de vida, migrar del campo a la ciudad o al
extranjero, entre otras. En la figura 3, se esquematiza, la situacidén problematica presentada en este

apartado.



Figura3

Arbol de la situacion problematice medios de vida econémicas el Municipio de San Antonio Cortés, Honduras
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elaboracion se empleé el trabajo de campo realizado durante la investigacion diagndstica, entrevistas a actores claves, observacidn y consultas a

bibliografia.



Delimitaciéndel problema

A nivel mundial, un articulo sobre cambio climatico de la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS), describe que el cambio climatico provoca grandes emergencias humanitarias, producto la alta
densidad poblacional, el quehacer de las personas y el uso desmedido de los recursos naturales que
ocasiona altas olas de calor, incendios forestales, inundaciones, tormentas tropicales y huracanes, que
cada vez son mas frecuentes e intensas, empeorando la situacién en alrededor de 3600 millones de
personas ya viven en zonas muy vulnerables. A su vez se estima que entre el 2030 y 2050, el cambio
climatico cause unas 250000 muertes como consecuencia de la desnutricién, el paludismo, la diarreay el

estrés térmico, con costos entre US$ 2000 y USS 4000 millones al afio de aqui a 2030. (OMS, 2021, p. 1).

Aunado a las consecuencias del cambio climatico, em América latina y El Caribe, segun el
Panorama Regional de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el 2020 con el Covid-19, la inSAN
moderada o grave afectd al 40,9% de la poblacidn de América Latina y el Caribe, y la afectacion fue mas a

las mujeres con un 41.85 y a los hombres con el 32,2% de los hombres. (ONU, 2021, p. 8, 14)

En el documento sobre La emergencia del cambio climatico en América Latina y el Caxitiea
gue dmuchos de los paises de América Latina y el Caribe, particularmente los centroamericanos y
caribefios, son muy vulnerables a los efectos del cambio climatico, por lo que la adaptacidn esta entre
sus principales prioridades de desarrollo€. (CEPAL, 2020, p. 28). Centro América es una de las regiones
con mayor vulnerabilidad al cambio climatico y Honduras no es la excepcidn por su ubicacién geografica,
su topografia irregular y que la mayor orientacion de los suelos es agricola y forestal. En la figura 4, se

visualiza el mapa de Centroamérica y la ubicacién geografica de Honduras dentro de este territorio.



Figurad

Mapa de Centro América

San/Andrés

Nota. Representacion grafica del mapa de Centro América, Google Maps, (s.f)

De acuerdo con el indice de Riesgo Climatico Global (IRC) de Germanwatch, que es un analisis
basado en uno de los conjuntos de datos mas fiables disponibles sobre los impactos de los eventos
climaticos extremos y los datos socioecondmicos asociados a ellos; entre 1998 al 2017, los paises de
Puerto Rico, Honduras y Myanmar fueron identificados como los mas afectados por eventos climaticos
extremos. En este periodo en Honduras, el valor de IRC fue de 13, donde se registré un total de 66
eventos, con un estimado de 302.45 muertos y pérdidas de 556.56 millones de ddlares por aio.

(Germanwatch, 2019, p.1,4).

Por su parte, en el perfil de riesgo climatico de Honduras‘@®o de los paises mas pobres del
hemisferio occidental, es vulnerable al cambio climatico debido a su alta exposicidn a riesgos climaticos

(huracanes, tormentas tropicales, inundaciones, sequias, y deslizamientos) que afectan negativamente la
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produccién agricola e infraestructura (USAID, 2017, p.1). En la figura 5, se puede visualizar el mapa de
Honduras, subrayando la ubicacién del departamento de Cortés, zona donde tiene objeto este trabajo

final de graduacion.

Dentro de algunos datos sociodemograficos, “La poblacidon en Honduras en el 2023 seguin
proyecciones del Censo Nacional de Poblacién y VivieR@lEB alcanza los 9,745,149 personas, de las
cuales 4,740,630 son hombres y 5,004,519 son mujeres” (INE, 2013, p. 3). A su vez, “presenta un indice
de Desarrollo Humano (IDHg 0.634, siendo el mas bajo de la regién Centroamericana, lo que
representa un 21.7% inferior al de Costa Rica (0.810), el pais con mayor IDH en Centroamérica” (PNUD,

2022, p. 6).

Honduras, se dedica a la agricultura, ganaderia, comercio, turismo, con alto énfasis en industria
manufacturera, servicios, entre otros. Segun proyeccionesdel. I Yy O2 / Sy i N} f RS
economia hondurefia crecié entre el 3,5 % y 4 % en 2023 y 2024, y la inflacidn se ubicard entre 6 %y 7
%" (SWISSINFO, 2023, p. 1). Segun la Asociacidon Hondurefia de Instituciones Bancarias (AHIBA), las
micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) generan 7 de cada 10 empleos. Pese a la pandemiay
los huracanes Eta e lota, han sido verdaderos héroes de negocios, ademds de generar empleo, son
muestra de resiliencia en tiempos de crisis y muchos se reinventaron y aportaron alrededor del 60% del
Producto Interno Bruto. En el 2022, el financiamiento bancario para las Mipymes con relacién a la

cartera comercial total crecié del 25% al 28%. (AHIBA, 2022, p. 1)

No obstante, la lenta recuperacion productiva y las pérdidas econédmicas por los impactos de
pandemia, sequia, huracanes, entre otros aspectos socioeconémicos, siguen colocando al pais dentro de
los mas pobres y desiguales al resto de paises de latinoamerica, exponiendolo a condiciones de

inseguridad alimentaria y nutricional.

| 2 Y RdzNJ
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Para la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agriculturd'(irRAO)
persona padece inseguridad alimentaria cuando carece de acceso regular a suficientes alimentos inocuos
y nutritivos para un crecimiento y desarrollo normales y para llevar una vida activa y saludable”. (FAO,
s.f., p. 5). Con base al Andlisis de Inseguridad Alimentaria Aguda de la Clasificacién Integrada de la
Seguridad Alimentaria en Fases (QlF)nillones de personas estuvieron en crisis o emergencia de
inseguridad alimentaria aguda en el periodo de hambre estacional de junio a agosto de 2023 (IPC, 2023,
p. 1). Esta situacidn es atribuida a varios factores dentro de los que prevalecen el alto costo de la canasta
basica alimentaria, el alza de precios de combustibles e insumos de produccién, inundaciones, sequias y
la reduccién de ingresos. En el caso de los hogares con vocacién agricola, se atribuye también a la
disminucién del area de siembra por la incertidumbre climatica, a las pérdidas de cultivo, reduccién de

empleos por jornal, empeorando las condiciones de disponibilidad y acceso a los alimentos.

Figurab

Mapa de Honduras, Centro América
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Siendo Honduras, un pais altamente vulnerable a los huracanes, en el 2020, durante la
temporada de huracanes, sufrié fuertemente los impactos de los huracanes ETA e IOTA. Segun un
articulo del DiarioEITiempg denominado Los afios que retrocedié Honduras por ETA e, Kefi#la que
el paso de estos huracanes empeord mas las necesidades humanitarias y la inseguridad alimentaria, en
mas de 1,65 millones de personas que ya enfrentaban estas condiciones. Estos eventos provocaron
pérdidas en todos los sectores y medios de vida, ocasionando reduccién en la disponibilidad y el acceso a
los alimentos, modifican la utilizacién, el consumo y la estabilidad de la seguridad alimentaria. Se agotan
las reservas de alimentos y las fuentes de trabajo e ingresos, forzando a adoptar estrategias negativas
de supervivencia. Los dafios alcanzaron los 10 mil millones de délares estadounidenses, aunado a esto se
tenian 2 mil 250 millones por pérdidas de la pandemia de COVID.19, que representaban alrededor de un

10 porciento del Producto Interno Bruto (PIB) del pais. En la figura 6 se observa parte de estas pérdidas.

Segun el Foro Social de la Deuda Externa y Desarrollo de Honduras (FOSBEME)ion causéd
como dos décadas de retraso y recuperar lo que se tenia, llevaria entre 12 y 18 afios, dependiendo de la
colaboracidn de varios actores para la reconstruccion del pais e implementando estrategias como ser la
gestidn de fuentes de inversidn, el incremento de la productividad, la entrega de un bono de alivio para
gue la gente comience sus negocios y levantarse de la condicidn en la que se encuentran. Por su parte el
Consejo Hondurefio de la Empresa Privada (CO#HaRp de sus datos revela que la pandemia mas los
dos huracanes han generado los efectos econdmicos mas graves en los Ultimos 40 afios; con una caida
en la produccién econémica de mas de 22 mil millones de lempiras, que equivalen a $ 921,504,565.63
millones de délares estadounidenses, 3 de cada 10 personas asalariadas perdieron su empleo; 7 de 10

hondurefios en pobreza y al menos 4 en pobreza extrema. (Diario El Tiempo, 2021, p. 1).
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Figura6

Impactos de los huracanes ETKO&A en Honduras

g

Nota. En esta imagen se puede observar los niveles de impacto ocasionados a los distintos medios de
vida de las familias donde casas, enseres domésticos, negocios, ingresos, infraestructura social y
productiva que quedaron completamente destruidas; lo que ha significado para muchos, comenzar de
cero, porque mas alla de los niveles de destruccidn visibles, existen en ellos los suefios y proyectos de
cada una de las personas que habitaban ese lugar y bajo los cuales muchos han vuelto a trabajar y otros
han desistido en el intento. Fotografia del articulo denominado Los afios que retrocedié Honduras por
ETA dOTAque refleja los impactos estos huracanes. Diario Tiempo, 2021, p. 1.

Lo anteriormente expuesto, puede verse mayormente afectado, considerando que las
perspectivas climaticas para el 2024 pronostica que la sequia sera severa por el fendmeno del Nifio y
otros factores. Segun lo establecido en el Plan de Respuestas Humanitario 2@@4Hondurasque
publica la Oficina deNaciones Unidas para la Coordinacion de Asuntos Humanitarios (Q@Htajima

gue alrededor de 2,8 millones de personas estan en necesidad de asistencia humanitaria para 2024. Esto
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producto de la violencia generalizada, la movilidad humana, los desastres como la sequia, inundaciones y

la inseguridad alimentaria y nutricional (OCHA, 2023, p. 1).

En la figura 7, se puede apreciar la severidad de todos los dainos causados por fenémenos

naturales como los huracanes y otros provocados durante la temporada ciclénica 2020.



Figura7

Familias hondurefias impactadas fuertemente flpaiemporada ciclénica 2020

&

Nota. Esta imagen muestra los niveles de impacto por las afectaciones de los huracanes ETA e IOTA en Honduras que se
mantuvo en alerta roja, dado que ademas de estos, la temporada ciclénica, trajo a su paso la presencia de otros
fendmenos naturales como los frentes frios que provocan en la zona norte del pais lluvias intensas, que incrementaban
las cuantiosas pérdidas, la vulnerabilidad y desesperanza de las familias, como los grandes desafios para reconstruir y
reactivar sus vidas. Fotografia del periddico digital Efeverde, articulo titulado Honduras, en alerta roja tras lota y Eta,

espera ahora un frente fri@feverde, 2020, p. 1).
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Los impactos de los huracanes ETA e IOTA, golpearon todo el territorio nacional, no obstante,
tuvo mayores implicaciones en la zona norte del pais, donde el departamento de Cortés fue el
mayormente afectado, dado que, por su posicidon geografica (ver figura 8). Dentro de las generalidades
de este departamento, se puede mencionar que cuenta con una alta densidad poblacional, se situa
dentro del Valle de Sula y se ha caracterizado por poseer suelos muy fértiles con alto potencial agricola
para los cultivos de banano, cafia de azlcar, café, maiz, frijoles, citricos, pifia y arroz. También es
considerado como el mayor generador del Producto Interno Bruto (PIB), dinamizador de la economia,

pues cuenta con la mayor parte de la actividad industrial del pais y generador de fuentes de empleo.

Figura8

Mapa del departamento de Cortés, Honduras
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Por la densidad poblacional y las actividades productivas y econdmicas, el departamento de
Cortés, en temas sanitarios fue la zona con los mayores impactos por el COVID-19. Hay sectores con
familias que se encuentran en condicién de vulnerabilidad, sobre todo aquellas que migran de otras
zonas del pais y que se vienen a vivir a este territorio en busqueda de una mejor calidad de vida, pero en
cuyo afan se encuentran con escenarios diferentes, no encontrando donde vivir y hacen sus
asentamientos en bordos de rios, tierras ajenas que invaden o en zonas de alto riesgo a inundaciones
(ver figura 9), aunado a esto, no todos encuentran empleo y los ingresos que perciben son bajos,
proliferando las condiciones inSAN, se incrementa la inseguridad ciudadana, se elevan los indices de

migracion y desplazamiento forzado.

Figura9

Inundaciones por ETA e IOTA en Valle de Sula, Honduras

Nota. Fotografia del articulo titulado Dos tormentas tropicales inundan el Valle de Sddbmedio de
comunicacién digital Contra Corrientgpara hacer referencia a que los impactos de los huracanes ETA e
IOTA han devastado una de las zonas mas fértiles del pais, dejando a su paso pérdidas superiores a los
5000 millones de lempiras, equivalentes a mas de $ 209 millones de ddlares estadounidenses, municipios
bajo agua y miles de damnificados. (Contra Corriente, 2020, p.1).
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Respectivamente en el departamento de Cortés, se encuentra el municipio de San Antonio de

Cortés. En el Plan de Desarrollo Municipal (PIP84 cita que San Antonio de Cortés

cuenta con 36 Aldeas ,12 Barrios y 15 Caserios; extension territorial de 227.1 km; la topografia es
variada. La poblacion proyectada al 2022 es de 23,177 habitantes, un 51.56% hombres y mujeres
un 48.44%. El 62.08% de la poblacion es rural y 37.92% urbana. El patrimonio econdmico del
municipio de San Antonio de Cortés esta definido por la importancia de las actividades
agroindustriales de acuerdo con la ubicacidn de los sectores productivos. Otra parte de la
poblacién trabaja en el sector maquilero de los municipios vecinos donde cada mafiana se
desplazan a sus centros de trabajo por el servicio de transporte urbano. Por otra parte, la
poblacién trabaja en la temporada de la zafra cortando cafia en el Ingenio Santa Matilde Ubicado

en el municipio Villanueva Cortés.

Los habitantes del pueblo son muy laboriosos y emprendedores, en los Ultimos afos ha crecido
el comercio a nivel de municipio. La poblacién en edad de trabajar es del 57.09% de los cuales
18.03% esta de 15 a 24 afios, el 21.17% de 25 a 39 afos y un 17.89% entre los 40 a 59 afos. Se
estima que el 39.2% de la poblacidn, potencialmente activa es joven. Los indicadores migratorios
registraron en el periodo 2016-2021 un aumento del 6.75% de emigrantes retornados; se estima

qgue han retornado 865, de los cuales 81.16% son hombres y 18.84% son mujeres.

La dieta alimentaria se basa principalmente en el consumo de arroz blanco, frijoles, maiz blanco,
café tostado, cacao, derivados cafia de azucar; verduras, hortalizas, futas; ocasionalmente

consumen carnes rojas y blancas. (Municipalidad de San Antonio de Cortés, 2019, p. 14, 20).

A nivel de los 12 municipios que tiene el departamento de Cortés, este ha sido el menos
desarrollado, con una pobreza acumulada en décadas y con inseguridad alimentaria y nutricional. Segun

el analisis de riesgo, contemplado en el Plan Municipal de Gestién de Riesgo y Propuesta de Zonificacion
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Territorial “se calcula Unicamente la exposicion del territorio (uso del suelo), las personas y la
infraestructura critica (centros educativos, centros de salud y red vial) a susceptibilidad alta y media a
inundaciones y deslizamientos”. (COPECO, p. 39). Estas condiciones pueden atribuirse a la topografia

montafiosa del municipio, ver mapa en la figura 10.

FiguralO

Mapa del municipio de San Antonio Cortés, Honduras
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Nota. Representacion grafica del mapa del municipio de San Antonio Cortés,
Honduras, Google Maps, (s.f)
En San Antonio Cortés, las principales afectaciones por cambio climatico han sido por sequia 'y
por huracanes, que provocan pérdidas o disminucién en rendimientos productivos; proliferacién de

plagas y enfermedades en los cultivos producto de altas temperaturas. Estos efectos ocasionan
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agotamiento de reservas de alimentos, incremento de los precios de productos y pérdidas de medios de
vida. Ademas, las familias han sufrido las consecuencias del COVID-19 que produjo reduccion de las
fuentes de ingresos, desempleo, entre otros. Respecto a lo social, San Antonio de Cortés, se considera
como un municipio seguro, dado que los indices de delincuencia y crimen organizado son bajos. Por otra

parte, hay migracién del campo a otras ciudades del pais y al extranjero.

Representante del Comité de Emergencias Municipal (CODEM), Sra. Maritza Ramos, en
entrevista realizada como parte de la investigacidn diagndstica (figura 11), menciona que son, un
municipio con muchas virtudes, pero también con necesidades, hay familias con niveles de pobreza y con
los huracanes ETA e IOTA y el COVID-19, su situacion se ha incrementado. Como gobierno local hacen
esfuerzos para mejorar las condiciones, durante los huracanes, dieron bolsas de alimentos a las familias
afectadas y se gestioné con PMA sacos de alimentos y la ejecucién de un proyecto donde se entregd
asistencia alimentaria. Ademds, la municipalidad, realiza acciones para mejorar las condiciones de
seguridad alimentaria y nutricional y el desarrollo econdmico local; desde el 2023 es parte del proyecto
EUROSAN DHle impulsa la Asociacion de Municipios de Honduras (AMH&@WN¥ondos de Unién
Europeay la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (fa@k3)

Representante de CODEM Municipio de San Antonio Cortés, 30 de marzo de 2023).
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Figurall

Entrevista a representante del CODEM del MunidpiS8an Antonio Cortésbre las afectaciones
provocadas polos huracanes ETA e IOTA y principales acciones de respuesta

Nota. fotografia propia, tomada en la Municipalidad de San Antonio Cortés, Honduras, 2023, entrevista
realizada a representante del CODEM del municipio, donde menciona las principales afectaciones que
sufre el municipio producto de eventos socio naturales y que tipo de respuesta brindan a la poblacidn
con fondos propios y gestion externa de recursos.

En consideracién a lo conversado con la representante del CODEM, se visité una de las
comunidades afectadas por los huracanes y conversando con representantes del patronato de la
comunidad de Caleras los sefores Elvin Aguilar y José Julio Cedillo (figura 12), manifiestan que en general
la poblacidn vive de la agricultura como maiz, el frijol, otros cultivos como flores de izote y frutales como
naranja, limoén, mangos y bananos. También, algunas familias tienen ganado. La poblacidn mas joven, se

dedica al trabajo en empresas ubicadas en los municipios de San Francisco de Yojoa (Aquafinca, cultivo
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de tilapia), Villanueva (Gildan, industria textil), San Francisco de Yojoa (CADECA, produccién de carne
avicola y porcina) que quedan entre una hora y dos horas de distancias de la comunidad. Por su parte el
sefior Cedillo comenta que en sus afios de juventud la poblacién se dedicaba a trabajar en la zafra de
cafia, pero que ahora a la juventud ya no le gusta este trabajo. En la comunidad también hay algunas
familias que tienen pulperias. El sefior Aguilar menciona que cuentan con un Centro de Educacién Basica
(CEB) que cubre hasta el noveno grado; después de estos estudios algunos jévenes de familias que
tienen mejores condiciones econdmicas van a estudiar alguna carrera educativa a otros lugares. (Aguilar,

Cedillo, Representantes de Patronato Caleras, 12 de abril de 2024)

Figural2

Entrevista conidleres comunitariode Caleras, San Antonio Corsébrelos medios de vida de su
comunidad y las afectaciones que han tenido por fendmenos socio naturales

Nota. Fotografia propia, tomada en la comunidad de Caleras, San Antonio Cortés, Honduras, 2024 en una
reunién con lideres del patronato, quienes describen su comunidad y como los eventos socio naturales
han impactado sus vidas.
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El sefior Cedillo menciona que con la sequia las cantidades de cultivos producidas han sido
menores y con el paso de los huracanes ETA e IOTA, Caleras fue una de las comunidades mas afectadas
del municipio, por la cantidad de lluvias que cayd, hubo partes donde se abrid la tierra y se desmorono,
perdieron cultivos; por su parte el sefior Aguilar relata que durante esos fenémenos albergaron unas 10
familias en la iglesia, porque sus viviendas se dafiaron y un hermano de iglesia que esta en Estados
Unidos les apoyd, iban a recoger alimentos preparados a la comunidad de Rio Lindo y durante el
trayecto, al llegar a la quebrada les tocaba esperar hasta dos horas para que bajara la creciente de agua
(figura 13), en esa zona habia bastantes derrumbes y por los dafios en la carretera estuvieron un tiempo
incomunicados y era dificil poder comprar alimentos e insumos, pues los carros repartidores no podian
acceder y los negocios se fueron quedando sin productos. Era dificil poder ir a trabajar a las empresas,
también porque estaba el COVID, hubo personas que quedaron desempleadas y decidieron migrar hacia
Estados Unidos porque no tenian ingresos. Los entrevistados manifiestan que las familias de la
comunidad recibieron apoyo por parte de la Municipalidad con bolsas de alimentos y después por el
Programa Mundial de Alimentos (PMAgdcibieron Transferencias en modalidad de alimentos (canastas

basicas).

En julio 2021 se invitd la comunidad a participar en una reunion, donde se desarrollé una
identificacion de los dafos producidos por los huracanes e inundaciones y complementariamente la
priorizaron de las necesidades. Basado en ello, el proyecto de resiliencia auspiciado por USAID y PMA,
ejecutado por la Comisidn de Asociacion Social Menonita (CASM) les apoyd con la construccidn de
infraestructura comunitaria caja puente en la quebrada y reparacidn de carretera. También con la
provisidon de herramientas e insumos para la recuperacidn de sus medios productivos. En complemento,
recibieron transferencias en efectivo por 5 meses con un valor de HNL 1979 equivalente a USD 82.50

para las 43 familias categorizadas como altamente vulnerables en la comunidad, con el objetivo de suplir
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sus necesidades inmediatas. La percepcién de los aportes brindados por el proyecto fue considerada

positiva por la comunidad (Cedillo J, Representante de Patronado Caleras, 12 de abril de 2024).

Figural3

Dafios en vias de comunicacion por impactos de los huracanes ETA e IOTA en la comunidad de Caleras
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Nota. Fotografia facilitada por el vicealcalde de la Municipalidad de San Antonio Cortés, Honduras, 2022,

donde se evidencian los dafios que sufrieron las vias de comunicacién por impactos de los huracanes ETA

e IOTA en la comunidad de Caleras.
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Otra de las comunidades visitadas fue la Comunidad de Santa Rita, ver mapa en la figura 14,
cuenta con una poblacién de 713 personas, extensidn territorial de 7.03 km?2. Dentro de sus medios de
vida estan la agricultura por subsistencia en los rubros de maiz, frijol, cacao, platano, cafia de azucar,
rambutdn, café, pimienta. Cuentan con especies pecuarias patos, gallinas, cerdos y ganado vacuno,
entorno a estos cultivos y especies, gira la cultura alimentaria de las familias. En la comunidad también
se encuentras emprendimientos como pulperias, venta de comida, tortilleria, elaboracién de lacteos.
Ocupacionalmente hay personas que trabajan como jornal y otras en el sector maquilero en municipios

cercanos. (UNAH, 2022, p. 35).

Figurald

Mapa comunidad de Sanfita, San Antonio Cortés
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Esta comunidad tiene el mismo contexto de las otras comunidades del municipio, que son
afectadas por los eventos socio naturales que son la relacion entre la sociedad y el medio natural, como
posible generadora de situaciones de riesgo (Campos M. p.55). Con la sequia y los huracanes las familias
perdieron cultivos de maiz y frijol, hubo derrumbes en diferentes zonas y afectaciones en vias de acceso.
Con el COVID-19, se les dificultd la disponibilidad y el acceso a los alimentos, no podian desplazarse al
municipio, personas se quedaron sin empleo y hubo personas que migraron hacia otras zonas del pais y
hacia Estados Unidos. A nivel social, solo contaban con patronato, Sociedad de Padres y Madres de
Familia (APMF) y la Junta Administradora de Agua (JAA). No se tenia organizado el Comité de Emergencia
Local (CODEL) que de acuerdo con la Ley del SINAGER es la estructura encargada de apoyar las
emergencias y brindar la informacidn sobre el nimero de familias afectadas y tipos de dafios

provocados.

Todo este escenario exacerbd las condiciones de inseguridad alimentaria y nutricional, haciendo
lenta la recuperacion econdmica de las familias que se encuentran en condicién de vulnerabilidad y que
no cuentan con las condiciones y competencias necesarias para una recuperacién, limitando la

generacion de resiliencia. (ver figura 15).



27

Figural5

Contexto sobre laulnerabilidad socioeconémica de familiasSinta RitaSan Antonio Cortéslonduras

Nota. Fotografia propia tomada en la comunidad de Santa Rita, San Antonio Cortés, Honduras, 2022, que
muestra la vulnerabilidad socioecondmica de las familias a nivel municipal.

En un recorrido por la comunidad (figura 16), la presidenta de patronato de la comunidad de
Santa Rita, Sra. Jesus Martinez, manifestd que, a raiz de los veranos largos, la pandemia mas los
huracanes, la vida de las familias en la comunidad ha cambiado; habia mas agua en la quebrada, hoy es
poca, habia mas arboles, nos enfermabamos menos. En el campo se cosechaba mas, ahora salen plagas y
enfermedades, hay miedo a sembrar porque no llueve o llueve mucho. Habia mas trabajo en la
agricultura, la gente no se iba a otros lados y el dinero rendia mas porque los alimentos y otros
productos para el hogar eran mads baratos. Con el COVID-19 hasta ir al pueblo se hizo mas dificil porque
habia regulaciones, habia que usar mascarilla, también porque las carreteras estaban en mal estado con

tanta lluvia. Ademas, varias familias de esta comunidad se fueron en busca de mejores oportunidades;
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con los huracanes se daiid la tuberia del proyecto de agua, el sistema eléctrico, tres viviendas fueron
destruidas por los deslizamientos y por los dafios en las carreteras las pulperias se fueron
desabasteciendo, porque los carros repartidores no podian ir a abastecer de productos, ni los duefios de
la pulperia podian ir a comprar. Algunos pulperos también le subieron el precio a los productos que ya
tenian y no todos podiamos comprar alimentos y otras necesidades. Todo esto para las familias fue bien
dificil, produjo que personas sobre todo la nifiez, ancianos enfermaran, también, no todas las familias
tenian ahorros o alimentos en casa y a varias personas les toco vender algunas cosas del hogar o pedir
fiado. A nivel de organizaciones en la comunidad, la gente se quiere organizar en grupos agricolas, en
organizaciones de mujeres, jovenes, también en cajas rurales, para ahorrar y tener derecho a préstamos

(Martinez presidenta de Patronato Comunidad de Santa Rita, 16 de marzo de 20229.

Figural6

Recorridaocturnopor la comunidad de Santa Rita, San Antonio Cortés, Honduras

Nota. Fotografia propia, tomada con el propdsito de representar las condiciones de la comunidad de
Santa Rita, San Antonio Cortés, Honduras 2022.



29

La Sra. Martinez, sefialé que cuando los huracanes ETA e IOTA, de la iglesia les donaron ropa,
también la municipalidad y otras organizaciones les dieron alimentos y que hace poco habia comenzado
un proyecto que se trabajaba con la municipalidad, la gente de la comunidad y el PMA, con el que se
estaba levantando un listado de los productores para darles herramientas para la agricultura, 51 familias
estaban recibiendo dinero en efectivo para alimentos y necesidades porque fueron perjudicadas con los
huracanes. En comunidades cercanas, estan arreglando las carreteras, las cunetas y construyendo una
caja puente (figura 17), porque esa quebrada hizo grandes dafios y no habia paso (Martinez, Presidenta

de Patronato Comunidad de Santa Rita, 16 de marzo de 2022).

Figural?

Construccion de la caja puente que conduce a comunidades delBEetoanto que colinda con la
comunidad de Santa Rita en el municipio de San Antonio Cortés

Nota. fotografia propia, tomada para representar la construccion de la caja puente que conduce a
comunidades del sector El Encanto que colinda con la comunidad de Santa Rita en el municipio de San
Antonio Cortés (2022).



30

Dado el escenario que presenta la comunidad de Santa Rita, inicialmente se decidié realizar el
trabajo final de graduacién en esta comunidad, no obstante, en la gira se contd con el acompafiamiento
del CODEM vy en reuniones sostenidas con representantes de la municipalidad, manifestaron bastante
interés en que este proceso contribuiria a fortalecer las iniciativas de Desarrollo Econémico Local (DEL)
que se tienen, por lo que solicitaron apoyo para contar con un planteamiento de propuesta mas amplia
para poder cubrir otras zonas del mismo municipio que presentan caracteristicas similares a las de Santa
Rita; por lo que desde el punto de vista metodoldgico, el proceso de la investigacion diagndstica se hace
principalmente a través de esta comunidad y que desde esta perspectiva se incluye un abordaje para las

otras.

Antecedentes de la situacidproblematica

problematica

La Oficina de Coordinaciéon de Asuntos Humanitarios de las Naciones emutigante OCHA
“estima que entre los afios 2000 al 2023, alrededor de 152 millones de personas en América Latina han
sido afectadas por 1205 desastres naturales, entre los que se encuentran huracanes, terremotos, sequias
e inundaciones” (National Geographic, 2023, p. 1); producto del cambio climatico. Para fines de este

trabajo final de graduacién se hace énfasis en los huracanes.

Un documento de OCHA sobre Desastres Naturales en América Latina y el Caribe, 22009
muestra que, en el 2017, el huracan Irma, azotd Cuba, Haiti, Puerto Rico, Republica Dominicana, vientos
de hasta 290 km/h, 47 muertes y 10 millones de afectados. El huracdn Maria repercutié en Haiti, Puerto
Rico, Republica Dominicana, Islas Virgenes Britanicas, Islas Virgenes (Estados Unidos); vientos de 180
km/h y 143 fallecidos. En el 2019, el Huracan Dorian. Trajo vientos de mas de 350 km/h y una marejada

cicldnica de siete metros. (OCHA, 2020, p. 7).
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Después de la temporada de huracanes con mayor impacto, antes mencionada; se puede decir
que, del afio 2020 a marzo 2024, los de mayor afectacion han sido los Huracanes ETA e IOTA, en el 2020;
segun documento Latinoamérica & el Caridéanorama de Situacion Menspalie genera OCHA, estos
afectaron fuertemente el sureste de México, partes de Belice, el norte de Colombia y los paises de
Centroamérica, provocando vientos hasta de 240 km/h y lluvias de mas de 600 mm. dejando
inundaciones, deslizamientos de tierra y grandes pérdidas, donde solo entre Honduras, Guatemala y

Nicaragua existen al menos 7,3 millones de personas afectadas. (OCHA, 2020, p. 1).

En Honduras, hubo varios huracanes que causaron grandes pérdidas y afectaciones dentro de los
gue se mencionan el Fifi, Hugo, Katrina, Mitch; pero, en los ultimos 20 afos, los que han traido mayores
impactos, fueron los de la temporada ciclénica del afio 2020, los huracanes ETA e IOTA de categoria 5,
gue provocaron afectaciones y cuantiosas pérdidas a nivel nacional; siendo Cortés, uno de los
departamentos mas perjudicados; aunado a esto, el pais se enfrentaba a la pandemia de la COVID-19,
incrementando el nivel de vulnerabilidad; en cuanto a los dafios “se estima que los efectos totales
causados por la tormenta tropical ETA y el huracdn IOTA fueron de aproximadamente Lempiras de 52
099 millones” equivalente a $ 1, 224,326.50 ddlares estadounidenses. (BID, 2021, p. 20). En el afio 2022
los huracanes IAN y Julia también afectaron el territorio, aunque con menos intensidad y afectacion a los

dos anteriores.

En la figura 18 se presenta un resumen de la linea de tiempo de los principales huracanes en los
gue Honduras se ha visto afectada, haciendo énfasis a los de mayor impacto y pérdidas provocadas en

los diferentes sectores del pais.
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Linea de tiempo de principales huracanes que afectaron Honduras en las Gltimas décadas
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Nota. Elaboracidn propia, 2024, para mostrar graficamente la linea de tiempo en la han ocurrido los
huracanes con mayores impactos en Honduras. Fuente: se emplea el trabajo realizado de investigacidon
en bibliografia ¢ Caritas, 2020, p. 1, ? CNN, 2022, p. 1, © Diario El Heraldo, 2020, p. 1, ? Historia Universal,
1974, p. 1, ® Hondudiario.com, 2022, p. 1, ® UNAH, 2023, p. 1.

Ante estas problemadticas derivadas del cambio climatico y sus efectos no solo en lo natural, sino

colateralmente en los aspectos sanitarios, sociales y econdmicos, es importante mencionar que la

magnitud de estas afectaciones intensifica las condiciones de inSAN en las familias de Honduras en

funcién de la zona donde habitan y los tipos de medios de vida con que cuentan. Un documento de

Famine Early Warning Systems Network (FEWSdNd)ado con financiamiento de USAIDy basado en

el Enfoque de Economi@ldHogar (HEA)define una zona de medios de vida como un drea geografica en

la cual los hogares satisfacen sus necesidades basicas para sobrevivir, especialmente sus alimentos e

ingresos de maneras muy similares” (Fews net, 2015, p. 4).

Honduras, es un pais que cuenta con amplia diversidad agroecoldgica y con potencialidades, en

areas promotoras de sostenibilidad, sustentabilidad y resiliencia. Diversidad en medios de vida como la
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produccién agricola de granos basicos; cultivos industriales como cafa de azucar, banano, café, palma
africana, melén; produccién pecuaria como la ganaderia mayor y menor y la pesca. Actividades turisticas,
ademads de oportunidades de trabajo formal, informal y temporal en diferentes sectores cdmo maquilas,
camaroneras, granjas pecuarias e industria. En la figura 19, se representa el mapa de medios de vida,
este fue zonificado y representado por los principales rubros a los que cada una de las regiones, se
dedican, un ejemplo de este es el departamento de Cortés, donde las principales actividades de las
familias estan orientadas a trabajo casual/temporal en maquilas, banano y cafia de azucar; en algunas
zonas se dan otros rubros como los granos basicos, produccién de aceite de palmay por la migracion de

familias al extranjero también se perciben remesas.

Figural9

Mapa de zonas de medios de vida de Honduras
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Nota. Representacion del mapa de zonas de medios de vida de Honduras en funcién de los principales

rubros a los que se dedican las familias de acuerdo con la zona geografica en la que viven (fews.net,
2015, p. 1).
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En Honduras, se cuenta con un marco juridico e institucional que impulsa esfuerzos dirigidos a
desarrollar soluciones en beneficio del individuo, la familia, la comunidad y la nacidn. Estos esfuerzos
abarcan desde el respaldo legal que sustenta todas las decisiones tomadas, hasta la elaboracion de
planes integrales, programas sociales, politicas publicas y proyectos de desarrollo. Ademas, se dedican
recursos técnicos, econdmicos y humanos para la implementacién y gestion de estas iniciativas. El
objetivo principal de estas acciones es fortalecer la capacidad de la poblacidon hondurefia para enfrentar
desafios y situaciones adversas, fomentando la creacién de mecanismos de resiliencia. En particular, se
hace especial énfasis en garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de todos los ciudadanos,
promoviendo la creacién de programas y proyectos que mejoren la disponibilidad y el acceso de

alimentos nutritivos y de calidad.

En cuanto a lo institucional, a nivel nacional el principal responsable de garantizar la seguridad
alimentaria y nutricional es el Gobierno de la Republica y a nivel local es el Gobierno Municipal de San
Antonio Cortés, dado que es una entidad legal, que cuenta con capacidad y mecanismos para la
administraciéon y ejecucién de recursos y proyectos. Cuenta con una estructura organizativa base, con
presupuesto, con equipo técnico, administrativo y tomador de decisidon con capacidad de gestion. Esta
instancia delega la implementacion de los proyectos en la Unidad de Desarrollo Econémico Local (UDEL)
con el apoyo y coordinacién efectiva de las otras dependencias y el respaldo de tomadores de decisién.
No obstante, es preciso sefialar que considerando que las municipalidades cuentan con recursos
financieros limitados y que estos no son suficientes para abordar esta problematica; como entidad
gestora deberd agenciar recursos econdmicos, logisticos y técnicos para sumar esfuerzos y poner en

marcha las diferentes iniciativas.

A nivel juridico, Honduras, tiene un amplio asidero legal vinculado a la seguridad alimentaria
nutricional y cambio climatico, dentro de estas las mas orientadas con el TFG son la Constitucion de la

Republica de Honduras el “articulo 150.- El Poder Ejecutivo fomentard los programas integrados para
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mejorar el estado nutricional de los hondurefios” (Constitucién de la Republica de Honduras, Decreto
131 11, art. 150 Congreso Nacional de Honduras, 2004, p. 20). Desde la Constitucién de la Republica, se
considera la SAN como un mandato a prevalecer ese derecho a la alimentacién, que todo ser humano

tiene, y que debe ser bajo condiciones y cantidades adecuadas.

Para abordar la gestion integral del riesgo, en el 2009, se aprueba la Leydel Sistema Nacional de
Gestion de Riesgos (SINAGAsR)ley permite que Honduras “cuente y desarrolle capacidad de prevenir
y disminuir los riesgos de potenciales desastres, ademas de prepararnos, responder y recuperarnos de
los dafios reales provocados por los fendmenos naturales que nos impacten o por aquellos generados
por las actividades humanas” (Congreso Nacional de Honduras Ley 151-2009, 2009, p. 10) esta ley
promueve los procesos de coordinacion y articulacion interinstitucional de todos los sectores publicos,
privados y de cooperacién, para actuar con enfoques claves de prevencién, mitigaciéon, preparaciény
respuesta ante eventos o crisis que puedan presentarse como por ejemplo los huracanes y las sequia;
también, cuenta con un abordaje integral de desarrollo y participacién permanente, dado que establece
gue todos los sectores dentro de su transformacion deben abordar la gestidn del riesgo dentro de su
accionar y contar con mecanismos resilientes ante los efectos del cambio climatico, que permitan

resguardar la vida y los medios de vida de la poblacién hondurefia.

Con respecto a los procesos de planificacion estratégica y a largo plazo, Honduras, cuenta con un
Plan de Nacién y Vision de Raiso “objetivo estratégico establece que el proceso de desarrollo deberd
orientarse a la reduccidn de las vulnerabilidades del pais, su dependencia de financiamiento externoy la
potenciacion de las capacidades productivas de los diferentes agentes econdmicos de nuestra sociedad”
(Congreso Nacional de Honduras Ley 286-209, 2010, pp. 24, 154). En el marco de este TFG, se considera
importante citar esta ley considerando que aborda aspectos integrales del desarrollo y la SAN. Cuenta
con una vision amplia que avizora a Honduras, como un pais de oportunidades, inclusivo, productivo,

emprendedor, que usa los recursos de manera precavida, para no afectar futuras generaciones.
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En el 2011 mediante Decreto Legislativo No. Z811se aprobd la Ley de Seguridad Alimentaria y
Nutriciona) que tiene como “objetivo establecer el marco normativo para estructurar, armonizar y
coordinar acciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional que contribuyan al mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion hondurefia, con prioridad a los grupos mas vulnerables” (Ley 25-2011. Ley de
Seguridad Alimentaria y Nutricional en Honduras. 7 de julio 2011 p. 1). En el marco de esta ley se
establece la PditicaNacional deSeguridad Alimentaria y Nutriciongé largo plazo (PSAM)a Estrategia
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (EN8ANJelante denominadas como PYENSAN
2030, “plantea trabajar conjuntamente para que la poblacién hondurefia tenga acceso a una
alimentacién y nutricion adecuada con alimentos producidos bajo sistemas agroalimentarios sostenibles
y fomentando comunidades resilientes a las crisis y el cambio climatico” (SCGG, 2018, p. 6). Esta
estrategia es liderada por la Unidad técnica de Seguridad Alimentaria y Nutricional (UT &)
Secretaria de Coordinacion General de Gobierno (S&G@portante mencionar que la SCGG fue
disuelta con el presente gobierno por lo que la UTSAN, pasé a formar parte de las dependencias de la

Secretaria de Agricultura y Ganadera (SAG)

Honduras, también cuenta con marcos juridicos orientados a la resiliencia y cambio climatico

dentro de lo que se puede citar que

Siendo Honduras uno de los paises con mayor indice de riesgo climatico del mundo, en 2014 se
aprueba la Ley de Cambio Climatico y la Estrategia Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico
para el sector Agroalimentario de Honduras (2014-2024) que busca “coadyuvar esfuerzos para
enfrentar el cambio climatico y la variabilidad climatica, y transitar hacia una agricultura
sostenible que aporte a la SAN y al bienestar socioecondmico de las familias hondureias”.
Asimismo, se aprueba el Plan de Accion Nacional de lucha contra la Desertificacidén y Sequia
(2014-2022) que promueve la produccidn agroalimentaria sostenible y la implementacion de

sistemas de produccién agrosilvopastoriles sostenibles a fin de incrementar la productividad y la



37

produccidn para lograr la seguridad alimentaria y la competitividad comercial, asi como el

aumento de los ingresos de las familias (SCGG, 2028, p. 15).

Esta ley va en linea con la SAN, dado que su planteamiento contribuye a mitigar y buscar
mecanismos de adaptacién al cambio climatico, en sectores agropecuario, social, econdmico y politico;
buscan promover acciones resilientes ante diferentes crisis provocadas por eventos adversos como
huracanes y sequias y definen mecanismos que favorecen la SAN, el desarrollo econémico local, el
resguardo y la conservacion o reactivacion de medios de vida. Aspectos prioritarios considerados en el

TFG.

Los municipios cuentan con la Ley de Municipalidades de Hondyras esta ley a través de la
Constitucion de la Republica, se concede la autonomia municipal, en la que se “organiza y funciona en
forma independiente de los poderes del Estado, con capacidad para gobernar y administrar los asuntos
qgue afecten sus intereses y ejercer su competencia para satisfacer las necesidades y aspiraciones de su
poblacién en el término municipal” (Congreso Nacional de Honduras Ley 89-2015, 2015, p. 15). Esta
facultad permite y delega responsabilidad a los municipios para que lideren y operen su desarrollo
integral en pro de sus ciudadanos y para esto es importante el apego a la Constitucidn de la Republicay a
las leyes; también, es transcendental los abordajes participativos y transparentes. Con el fin de
desarrollar el TFG, estas atribuciones son de valor y pertinencia, porque como municipalidad se velay se
trabaja en atencidn a las necesidades y potencialidades de la poblacién, las que una vez identificadas o
mocionadas, son atendidas de acuerdo con la prioridad, la capacidad de recursos y gestion. En el caso del
municipio de San Antonio, dentro de sus lineas de accidn, estan el fomento al desarrollo econdmico local

y la seguridad alimentaria y nutricional.

En cuanto a promover el desarrollo y legalizacidn de iniciativas econémicas, la Constitucion de la

Republica de Honduras, “establece que el Estado debe promover el desarrollo econémico y social,
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velando por un desarrollo equitativo de todos los sectores, brindando igualdad de oportunidades
procurando condiciones para la mejora econédmica y social de los hondurefios”. (Constitucion de la

Republica de Honduras, Decreto 131 11, art. 329 Congreso Nacional de Honduras, 2004, p. 30). A su vez

se cuenta con una Ley para la recuperacién y reactivacién econémica de la micro y pequefia empresa

esta

El estado reconoce la actividad de la Micro y Pequefia Empresa como de interés publico para
promover el empleo, el bienestar social y econédmico de todos los participantes en estas
unidades econdmicas. Tiene como objeto primordial la generacion de oportunidades de empleos
a través del fortalecimiento de la Micro y Pequefia Empresa (MYPE), lo cual tendrd un
importante impacto positivo en la economia y desarrollo del pais como factor significativo para
el incremento de la produccién, un medio de realizacién de la persona humana, como fuente de
estabilidad, seguridad y educacion para los sectores mas vulnerables del pais, asi como un medio
para fomentar la cohesion social de las comunidades urbanas y rurales (Congreso Nacional de

Honduras Ley 48-2022, 2022, p. 2).

Aunado a lo anterior es importante destacar que Honduras, desde 1945, es “signatario de la
carta de las Naciones Unidas y actualmente cuenta con un Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Sostenible Honduras, 2022-2026, a través del alcance de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible en adelante ODS” (Naciones Unidas en Honduras, 2021, p. 3,7,8,9) dentro de estos, los
relacionados a este proyecto son el ODS 02 hambre ceydODS 08 trabajo decente y crecimiento
econdmic@cuyas metas van ligadas a lograr la seguridad alimentaria, la mejora de la nutricién,
incremento en la productividad agricola, los ingresos de los productores, las fuentes de empleo y los
emprendimientos. También Honduras con los cooperantes, suscribe convenios pais, que marcan las
principales orientaciones y acciones a los que se pueden sumar y colaborar con los ya esfuerzos e

iniciativas que tiene el Gobierno.
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Respecto a los mecanismos de planificacion, se puede mencionar que, a nivel localHonduras
cuenta con una normativa para la formulacion de los Planes de Desarrollo con enfoque de Ordenamiento
Territorial (PDMOT) estos se realizan en cada uno de los municipios y tiene abordajes integrales en
todos los ejes del desarrollo, transversalizando y dando prioridades a realizar acciones para disminuir la
inseguridad alimentaria y la mal nutricién. La metodologia utilizada para la elaboracion de estos PDM-0T,
fue realizada con el financiamiento y asistencia técnica de la Cooperacion Japonesa (JIGlAobierno de
Honduras, cuenta con un enfoque de participacion ciudadana. estos instrumentos de planificacién local
estan vinculados al Plan de Nacidn y Vision de Pais y a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Como parte de los procesos de planificacion también, los municipios elaboran sus planes de contingencia
y emergencia, con el fin de identificar aquellas amenazas y riesgos a los que el territorio se ve afectado y
define lineas de accion que contribuyan a mitigar posibles escenarios de riesgo y plan de accién de como
actuar ante posibles emergencias. Estos instrumentos también son elaborados de manera participativa,
son liderados por la municipalidad y asistidos técnicamente por el ente rector de la gestion de riesgos en

el pais COPECO.

Bajo el asidero juridico y de planificacidn estratégica descrito sobre la tematica abordada en el
TFG, el gobierno de Honduras asigna presupuestos a distintas secretarias de estado, para la ejecucién de
distintos planes, programas y proyectos, como programas sociales en gobierno anterior denominado
Vida Mejor y con gobierno actual Programas de Accién Solidaria (PROASOL), también orientado a la

mitigacidn, prevencion y gestién de riesgos a la Comisiéon Permanente para Contingencias (COPECO).

Para el afio 2024, el presupuesto de general de la Republica de Honduras es de L 406,580.9
millones de lempiras, equivalente a $16,578.22 ddlares americanos. De estos los recursos orientados al
cambio climatico suman L 98,925.2 millones de lempiras, equivalentes a S 4,033.66. En acciones directas
a los pilares de disponibilidad y acceso para la SAN, la asignacion es de L. 6,275.2 millones de lempiras,

equivalentes a $ 255.87 millones de ddlares americanos. Estos han sido distribuidos para fortalecer la
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merienda escolar. Se destinan L 3,059.9 millones al sector campesino para encargarse del manejo de la
cadena de valor de sus productos, a través de BANADESA con préstamos agricolas de L 693.3 millones y
en bono tecnoldgico L1,000.0 millones. El presupuesto del municipio de San Antonio Cortés para el 2024,
es de L. 26.5 millones de lempiras que equivales a $ 1.08 millones de ddlares americanos (SEFIN, 2023,

pp. 2, 8,9,28,43).

Aunado a los recursos anteriores y considerando que los recursos no son suficientes, el Gobierno
de Honduras, gesta recursos con cooperantes, entre otros que aportan mucho a temas de SAN, cambio
climatico y resiliencia. Es preciso decir también, que cuando hay un evento socio natural, a través del
Congreso Nacional de la Republica se emiten decretos de emergencia para poder dar respuesta oportuna
a la situacién que acontecen y también para hacer un llamado a otras instancias de respuesta como la

Red Humanitaria.

Con base a lo anterior, se presenta en la figura 20, un breve resumen de los principales marcos
juridicos, normativos, institucionales, estratégicos, operativos y financieros que respaldan a entidades de
gobierno nacional y local en la respuesta a acciones orientadas a la SAN, la reactivacion de medios de

vida econdmicos y a los entornos de emergencia por los efectos del cambio climatico.



Figura20

Principales marcos juridicasrmativos, institucionales, estratégicos, operativos y financieros en pro de

la SAN, resiliencia y medios de vida econémicos en Honduras
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Art 150.- Programas opartunidades y capacidades los efectos del cambio pequefia empresa,
integrados para mejorar el de los sectores, en pro del climético, con acciones incentivando a que se
estado n:.ltricional de los desarrgl’ln sostenible vlla sostenibles para la SAN y el constituyan, generen empleo,
hondurefios reducciin de vulnerabiidades. bienestar socioeconémico. bienestar social y econémica.
Ley del SINAGER Ley SANy PYENSAN Ley de Municipalidades
Contribuye el marco Promueve que las acciones de de Honduras
legal del sistema SAN mejoren la calidad de vida ‘
nag:innal de gestion del de la poblacién, con énfasis a E!evar I‘T ca:‘\'dafi de
riesgo, para contar con grupos en condicion de \::ﬁnan:l;;ssuabllantes, 5
wvulnerabilidad. ‘G
acciones que prevengay desarrollo integral, el §
mitiguen el riesgo. cuido del ambiente y 5
lograr la participacion £
comunitaria. o
o
E

Estrategias, planes,
programas, proyectos y
presupuestos

Nota. Elaboracion propia, 2024, con base a la investigacion de bibliografia, con el fin de mostrar
graficamente una linea de tiempo con los principales marcos juridicos, normativos, institucionales,
estratégicos, operativos y financieros en pro de la SAN, resiliencia y medios de vida econdmicos en

Honduras.

En cuanto a los procesos de participacién comunitaria e interinstitucional, segun la investigacion
diagnéstica realizada durante el periodo 2022-2024 como parte del plan de estudios de la MGSAN, a
nivel organizativo, el Municipio cuenta con actores claves que contribuyen al desarrollo; su nivel de
participacion dentro del territorio es de acuerdo con el mandato organizacional y disponibilidad
presupuestaria que cada uno de ellos tiene. De éstas se pueden mencionar las organizaciones o
instancias de sociedad civil, gobierno local, gobierno central, cooperacidn y sector privado. Es preciso

resaltar que no todas estdn en todas las comunidades del municipio.
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* Dentro de las instancias de sociedad civil se cuenta con patronatos que son estructuras auxiliares
a la gestion del gobierno local y comunidad, Comité de Emergencia Local (CODEL), Comité de
Emergencia Municipal (CODEM), Juntas Administradoras de Agua (JAA), Asociacion de Padres y
Madres de Familia (APMF), Comités Escolares (CE), organizaciones o redes de mujeres, jovenes,
entre otras.

* Gobierno Local, Municipalidad de San Antonio Cortés, a nivel de corporacidon municipal y sus
dependencias como: Unidad Técnica Municipal (UTM), Oficina Municipal de la Mujer (OMM),
Unidad Municipal Ambiental (UMA), Unidad de Desarrollo Econémico Local (UDEL) entre otras.

* Anivel de las organizaciones de Gobierno Central, las que tienen incidencia en el municipio son
la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG),
Comisién Permanente de Contingencias (COPECO), Unidad Técnica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (UTSAN), Asociacidon de Municipios de Honduras (AMHON), Instituto Hondurefio de
Turismo (IHT), la Secretaria de Educacion a través de la Direccién Municipal de Educacién y los
centros educativos; la Secretaria de Salud con los establecimientos de salud.

» Las agencias de cooperacién nacional o internacional que inciden en el territorio son
Cooperacion Japonesa (JICA), USAID, Programa Mundial de Alimentos (PMA), Comision de
Accién Social Menonita (CASM), Wather for Peopel (WFP), Vision Mundial, Unién Europea (UE),
Organismo Cristiano de Desarrollo Integral de Honduras (OCDIH).

= Sector privado como cooperativas, unidades de negocio, organizaciones productivas, maquilas,

empresas, entre otras.

En la figura 21, se puede representar el grado de interés, influencia y contribucion de cada actor,
en funcién de la filosofia institucional, el accionar, la cobertura y la disponibilidad presupuestaria con
gue cuentan para los aportes en la activacion resiliente de medios de vida econdmicos para la SAN, en el

municipio de San Antonio Cortés. Las organizaciones que se encuentran en el cuadrante uno, ubicado en
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el costado superior derecho, muestra un alto grado de interés, de influencia y contribucién, esta
representado por tomadores de decisidn, velan por garantizar a la poblacién la SAN bajo un abordaje
integral, estas instancias cuentan con capacidad de dotar de recursos técnicos, econémicos, aprobar
normas, politicas, estrategias, planes, programas y proyectos sociales, productivos y econdmicos;
canalizan la operatividad de estos a través de las estructuras que se encuentran en el cuadrante dos,
lado inferior derecho, que aunque se representan con un bajo interés, tienen un alto nivel de influencia y
contribucidn, dado que su rol estd contratado y determinado para ser el brazo técnico y operativo, que

asiste las organizaciones de los otros cuadrantes.

El cuadrante tres, colocado en el costado inferior izquierdo, cuentan con un bajo grado de
influencia e interés, esto se atribuye a que en el marco de la SAN le apuestan mas a los pilares de
consumo, utilizacién bioldgica y estabilidad, con acciones de mitigacién, gestion integral del riesgo,
saneamiento basico, educacién y aspectos sociales, que a la activacion de medios de vida econdmicos;
no obstante aunque su nivel de participacion es bajo, su labor influye en el fortalecimiento de los pilares
de disponibilidad y acceso a los alimentos. En el cuadrante cuatro, lado superior izquierdo, estdn las
instancias que tienen un grado de interés alto pero con un bajo nivel de incidencia y contribucién
limitada; estas organizaciones son el principal centro de atencidn del proyecto, aportan sustancialmente
en los pilares de disponibilidad y acceso; son el motor para dinamizar los medios de vida econdmicos, de
generar condiciones de resiliencia para la SAN; pero que por afectaciones producto de los efectos de las
crisis socio naturales, actualmente no cuentan con todos los medios y condiciones para hacerlo por si
solos y requieren fortalecimiento de capacidades, apoyo de recursos técnicos, econdmicos entre otros,

para reactivar sus iniciativas.
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Figura2l

Matriz de actores y su nivel de interés e influencia en la activacion resiliente de medits de
econdémicos para la SAN en San Antonio Cortés
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Nota.Elaboracidn propia, para mostrar graficamente los actores que inciden o participan en la reactivacion
resiliente de medios de vida para la SAN en San Antonio Cortés. Para la elaboracion de este diagrama se

emplea el trabajo de campo realizado durante la investigacion diagndstica, entrevistas a actores claves,

observacién y consultas a bibliografia, 2023-2024.
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Alternativas de solucion

A partir de los elementos analizados en este capitulo, relacionados con las pérdidas de medios
de vida econdmicos a causa de factores multidimensionales derivados del cambio climatico que
impactan y ponen en riesgo la seguridad alimentaria y nutricional de las familias; se sustenta que es
oportuno realizar un abordaje holistico a esta problematica, presentando una propuesta que permita al
gobierno local, la activacion resiliente de medios de vida econémicos para contribuir al estado de

seguridad alimentaria y nutricional de las familias.

Para efectos de este trabajo final de graduacidn se hace énfasis en los pilares de disponibilidad y
acceso a los alimentos; dado que fortaleciendo los medios de vida se favorece a que en la zona se
disponga de mas alimentos, se evite la escasez y precios altos; por otra parte, se generan mejores
condiciones y capacidades para que las familias puedan acceder a ellos de forma mas oportuna,
diversificada y en cantidad y calidad adecuadas para lograr dietas mas saludables, lo que permite
mejorar las condiciones de SAN, la calidad de vida y se aumenta la capacidad de resiliencia para afrontar

diferentes eventos socio naturales.

Con base al planteamiento anterior, en esta propuesta, la activacidn se aborda desde la
perspectiva de contribuir en la recuperacién, generacidn o fortalecimiento de fuentes de ingresos y
actividades para mejorar los medios de vida econémicos afectados por eventos socio naturales,
potenciando iniciativas empresariales que son identificadas por las comunidades y municipio cémo
oportunidades sustanciales para la disponibilidad y el acceso oportuno de alimentos y contribuye en la
generacion de ingresos, dinamizan la economia y genera condiciones de preparacion y sostenibilidad
ante eventos socio naturales. Es importante mencionar que los medios de vida econdmicos son

diferentes en cada familia y comunidad, estos van en funcidn de las capacidades, recursos y
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potencialidades que tengan, como actividades agricolas, ganaderas, comercio, ingresos por trabajos;

también van da acuerdo a los diferentes contextos.

Esta propuesta va en sintonia con marcos juridicos y estratégicos del pais, en los que se
promueve el desarrollo econdmico y social, o equitativo en todos los sectores, con igualdad de
oportunidades, procurando condiciones para la mejora econdmica y social de los hondurefios. Se

considera las MIPYMES de interés publico para promover el empleo, el bienestar social y econdmico.

La activacién y establecimiento de iniciativas empresariales contribuyen en la dinamizacion de la
economia local. La micro, pequefia y mediana empresa (MIPYME), representan alrededor del 70% del
empleo total en Honduras. Se promueve las que involucren mujeres y jévenes, con el propésito de lograr
mayor empoderamiento, inclusién, la generacién de ingresos, el empleo, auto empleo y mitiga la
migracion. La propuesta consistira en brindar procesos de generacion y asistencia para el fortalecimiento
de capacidades técnicas, administrativas, recursos, capital de activacion. A su vez promueve el
establecimiento de redes de colaboracion resiliente y la participacién en ferias y eventos locales dado

gue las condiciones de resiliencia se logran bajo abordajes integrales.

Lo anterior se prevé realizar a través de las acciones emprendidas en el Desarrollo Econdmico
Local (DEL) de la Municipalidad de San Antonio Cortés y la articulacién con aliados estratégicos con los
gue comparten estas iniciativas y que para sumar esfuerzos requieren de la construccién conjunta de
estrategias dindmicas, capaces de adaptarse a diferentes contextos y a posibles escenarios que puedan
presentarse y que es necesario afrontar desde las familias y comunidades con el apoyo de gobiernos

locales, nacionales e instancias de cooperacion.
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MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

En este capitulo se procede a la construccién de un marco teérico y conceptual, sustentado en las
definiciones de medios de vida, resiliencia y seguridad alimentaria nutricional desde la perspectiva de
diferentes autores y acompafiado de un analisis de la activacion resiliente de medios de vida econémico

para contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional de las familias del municipio de San Antonio Cortés.

Las teorias descritas en este documento sustentan la relevancia de este trabajo final de
graduacion, en la figura 22, se presenta un diagrama que esquematiza como el estado actual del
conocimiento sobre la activacion resiliente de medios de vida econdmicos contribuyen a mejorar las
condiciones de seguridad alimentaria y nutricional de las familias; representdndose a través de una
ecuacioén y es acd donde inicia la figura, justo al centro de la misma, describiendo que los medios de vida

mas la resiliencia es igual a seguridad alimentaria nutricional.
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Figura22

Marco Conceptual de la activacion resiliente de medios de vida econdémicos para contribuir a la seguridad alinmetrt@i@ngl de las familias
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Nota. Elaboracidn propia con base en informacion de marco tedrico y conceptual, 2022-2024.
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Como se puede a preciar, en el centro de la figura, al lado izquierdo, se simbolizan los medios de
vida, que como ya se ha referido en apartados anteriores, son todo aquellos elementos, activos,
capacidades o condiciones que permite a un individuo o familia tener las condiciones o generar ingresos
para vivir. La teoria de medios de vida propuesta por Rober Chambers data de 1986 “representa una
manera de concebir los objetivos, el alcance y las prioridades del desarrollo” (Chambers, 1986, citado en
Livelihoods Centre, 1999, p. 1). Desde entonces, este término se ha ido implementando en los diferentes
programas y proyectos por diferentes organizaciones que contribuyen al desarrollo como PNUD, PMA,
FAO, USAID, OXFAM, ACNUR, CATIE, Cruz Roja y de la Media Luna Roja entre otras instancias, definido
como “las capacidades, activos (tanto recursos materiales como sociales) y actividades necesarias para

vivir” (Livelihoods Centre, 1999, p. 1).

La sostenibilidad de los medios de vida, estd dada, cuando estos, resisten a diferentes eventos o
crisis socio naturales, generando acciones de resiliencia y para esto es importante fortalecer los territorios
y las familias a través de la generacion y fortalecimiento de capacidades de manera integral, promover el
desarrollo organizativo y el desarrollo econémico; realizar prdcticas de conservacién y uso adecuado de
los recursos naturales; buscar el acceso a tecnologias, gestar infraestructura social, mejora en los servicios

publicos, al acceso a fuentes financieras inclusivas, a la generacidon de empleo, entre otras.

A su vez los medios de vida estdan compuestos por cinco capitales, el capital humano, desarrolla
conocimientos, capacidades y talentos; el capital social, se refiere a los proceso y formas de organizacién,
para el trabajo conjunto, las acciones de coordinacidn, articulacion para alcanzar resultados o fines
comunes; el capital natural, esta representado por los recursos naturales, como el agua, tierra, bosque,
flora, fauna. El capital fisico, es el que ha sido transformado como viviendas, las carreteras, la produccion,
los proyectos de agua potable y saneamiento basico, entre otros y el capital financiero, son los recursos

econdmicos, como los ahorros, las reservas de dinero, etc. (Servicio Jesuita a Refugiados, 2017, p. 12).
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Al asociar esta teoria de medios de vida a la practica en el marco del TFG, a través del andlisis y
observacién, en el municipio de San Antonio Cortés, se cuenta con estos cinco capitales. El humano, esta
representado por sus habitantes, cuentan con conocimientos, capacidades, habilidades y experiencias en
areas como la agricultura, oficios, comercio, conocimientos técnicos entre otros que les permite generar
ingresos para vivir. En el social cuenta con una base organizativa a nivel de comunidades y municipio como
CODEM, CODELES, patronatos, APMF, CAE, entre otros. En el natural, posee bosque, rios, montafias, flora
y fauna. En el fisico, posee condiciones basicas de infraestructura vial, comunicaciones, proyectos de agua
potable y saneamiento basico; electrificacidn, infraestructura social como viviendas, escuelas,
establecimientos de salud entre otros. Y el capital financiero, es un poco débil, hay familias que ahorran,

hay circulante de efectivos, no se cuenta con agencias bancarias, pero si hay agentes bancarios.

Es importante mencionar que los medios de vida son altamente expuestos ante las crisis naturales
y socioecondmicas que se presentan y ocasionan vulnerabilidad en ellos que dificultan la capacidad de
recuperacion. En la parte inferior de la figura, se representa que se pueden ver expuestos o afectados por
aspectos socio naturales que son determinantes como los huracanes y la sequia por consecuencias del
cambio climatico; también, por situaciones econdmicas como incremento de precios de alimentos,
insumos agricolas, desempleo; por factores sociales como migracion, pobreza, la desintegracion de
organizaciones, conflictos; por los sanitarios como las enfermedades, en el natural, la destruccion de los
recursos, la deforestacion, la contaminacién de aguas; en lo fisico el deterioro de la infraestructura vial
por el uso o por huracanes; el financiero, por limitada circulacidn, capacidad de ahorro, entre otros. Al
presentarse este tipo de afectaciones o pérdidas de medios de vida, las familias comienzan a implementar
estrategias de afrontamiento o supervivencia, es decir, que toman medidas para mitigar los efectos de las
crisis que se presentan, con acciones como disminuir los tiempos, cantidad y calidad de los alimentos;
integrantes de la familia se quedan sin consumir alimentos, uso de reservas de granos basicos; migracion,

pedir prestado, venta de enseres, entre otras.
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Respecto a las estrategias de afrontamiento, el Programa Mundial de Alimentd®MA), cuenta
con un Enfoque Consolidado para Reportar Indicadores de Seguridad Alimentaria denominado en inglés
como Consolidated Approach for Reporting Indicators of Food Sec@/RI(que “es un método
armonizado del PMA que se utiliza para analizar datos primarios de una encuesta de seguridad alimentaria
de un solo hogar y para clasificar hogares individuales seguin su nivel de seguridad alimentaria” (World

Food Programme, 2021, p. 1).

El enfoque CARI permite un andlisis de indicadores para conocer sobre el estado general de la
SAN, a través de dos importantes apreciaciones, la evaluacién de la disponibilidad y el acceso a los
alimentos a través del estado actual del consumo y por otra parte calcula la capacidad y uso de estrategias
de afrontamiento del hogar para mantener el consumo en el tiempo pese a las adversidades. Este ultimo
ambito, mide la resiliencia de los hogares ante la crisis. El andlisis de estos indicadores genera una
disyuntiva, dado que si bien es cierto con el uso de algunas de las estrategias de afrontamiento se
garantiza que las personas tengan consumo de alimento; la implementacién de estas medidas vulnera las
condiciones de las familias al exponer los medios de vida. El CARI realiza sus andlisis a través de varios
indicares, no obstante, para efectos de este TFG, se considera el de estrategias de afrontamiento basadas
en medios de vida y los mecanismos que las familias utilizan para hacer frente a diferentes eventos
adverso, como los impactos futuros que el uso de estas medidas provoca en la disponibilidad y el acceso

a los alimentos. (OCHA, 2024, p. 5, 6, 14)

Es de resaltar que los niveles de exposicidn al uso de estrategias de afrontamiento deben evitarse,
reducirse o mitigarse y para eso es preciso realizar acciones que permitan a las familias generar
condiciones para afrontar y resistir estos eventos adversos, fortaleciendo sus capacidades y promoviendo
el bienes y calidad de vida; también, promoviendo el uso consciente, eficiente y sostenible de los recursos
y/o capitales, constituyendo asi los factores de activacion resilientes de medios de vida y es aca donde es

importante definir el concepto de resiliencia.
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La resiliencia es un término, muy usado por diferentes disciplinas en los Ultimos afios, para este
TFG, se orienta en la que contribuye a lograr la SAN. En el afio 2015, el PMA, aprobé la Politica en Materia
de Fomento de la Resiliencia para la Seguridad Alimentaria y la Nutkgiésta politica se incluye el
concepto de resiliencia elaborado en el grupo de trabajo técnico interinstitucional sobre la medicion de la
resiliencia de la Red de informacion sobre seguridad alimentai@la define como “la capacidad que
asegura que los factores de perturbacion y las situaciones de crisis no provoquen consecuencias adversas
a largo plazo en el desarrollo” (PMA, 2015, p. 5). Aunado a esto, se considera preciso citar una definicién
que se incluye en un documento de la ONU,llamado, Directrices comunes de las Naciothlgdas para

contribuir a la creacién de sociedades resilienjes la define como

La capacidad que tienen los individuos, los hogares, las comunidades, las ciudades, las
instituciones, los sistemas y las sociedades para prevenir, resistir, absorber, adaptarse, responder
y recuperarse de forma positiva, eficiente y eficaz cuando se enfrentan a una amplia gama
de riesgos, manteniendo un nivel aceptable de funcionamiento sin comprometer las perspectivas
a largo plazo de desarrollo sostenible, paz y seguridad, derechos humanos y bienestar para todos.

(ONU, 2020, p. 3).

Realizando un andlisis de las diferentes definiciones de resiliencia, se puede decir que el concepto
de la ONU, desagrega mas la definicidon, dado que cita que la capacidad la deben de tener desde los
individuos hasta las sociedades y que debe ir orientada desde acciones de prevencién, resistencia,
adaptacion, respuesta y recuperacién; haciéndolo de forma dptima y considerando cualquier tipo de
riesgo; sin afectar generaciones futuras, en el marco del derecho y bienestar para todos. Valorando esto
con los factores contribuyentes a la activacion resiliente de medios de vida econdmicos para la SAN, estd
el marco legal e institucional representado por leyes, politicas y estrategias; la implementacion de este
marco, a través de planes, programas y proyectos, la asignacion de renglones presupuestarios y gestion

de recursos con otros actores; a su vez es importante potenciar el desarrollo econémico, fomentando
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iniciativas empresariales o emprendimientos; también el fortalecimiento de capacidadesy la participacion
comunitaria con mayor involucramiento de mujeres y jévenes para generar mayor liderazgo y mitigar las
desigualdades y es asi que cuando los individuos, las familias, comunidades, municipios y pais logran
adaptarse y generar las competencias para preservar o activar los medios de vida a través de los

mecanismos resilientes, se logran adecuadas condiciones de seguridad alimentaria nutricional.

En el marco de los factores contributivos a la activacidon resiliente estan las iniciativas
empresariales o emprendimientos, dado que propician la generacion de ingresos y dinamizan la economia
local. Para fines de estos factores, se conciben como micro y pequefias unidades econédmicas que se
dedican a la transformacién y venta de productos y/o servicios, permiten la remuneracion, la generacion

de empleos y a través de su accionar generan excedentes.

Respecto a la SAN, segun el Instituto de Nutricién de Centro América y Panama (INCAP), la

seguridad alimentaria y nutricional es

Un estado en el cual todas las personas gozan, en forma oportuna y permanente, de acceso fisico,
econdmico y social a los alimentos que necesitan, en cantidad y calidad, para su adecuado
consumo Yy utilizacién bioldgica, garantizandoles un estado de bienestar general que coadyuve al

logro de su desarrollo (INCAP, 1999, p. 1).

La SAN estd compuesta por cuatro pilares fundamentales, disponibilidad, acceso, consumo y
utilizacion biolégica y estabilidad. Se puede mencionar que la disponibilidad de alimentos “a nivel local o
nacional tiene en cuenta la produccioén, las importaciones, el almacenamiento y la ayuda alimentaria. Para
sus estimaciones se han de tener en cuenta las pérdidas post-cosecha y las exportaciones de alimentos”.

(FAO, s.f., p. 4), es decier esta determinado por la cantidad y calidad de alimentos con que se cuenta.

En el acceso de los alimentos,
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Puede ser fisico y/o econdmico. La falta de acceso fisico se da cuando los alimentos no estan
disponibles en cantidad suficiente alli donde se necesita consumirlos. El aislamiento de las
poblaciones y la falta de infraestructuras pueden incidir en la imposibilidad de contar con
alimentos en condiciones adecuadas de manera permanente o transitoria. A menudo, el acceso
se analiza desde una perspectiva de ausencia de renta de las personas para alimentarse con
regularidad, calidad y dignidad, debido a la imposibilidad de pagar los precios de los alimentos

dado el bajo poder adquisitivo de la poblacién. (FAOQ, s.f., p. 8),

Dada su definicidn, se puede decir que en el acceso juega un papel importante los medios de vida
como la tierra, el agua, los conocimientos, las buenas practicas, la generacion de ingresos, las condiciones
de infraestructura social, entre otros. El consumo de los alimentos incluye la existencia alimentaria, la
toma de decisidn de qué consumir e incluye las necesidades nutricionales, las costumbres, prdacticas y la
educacién, ademas se debe tener en cuenta la higiene e inocuidad de los alimentos. La utilizacion biolégica
de los alimentos se refiere al uso y beneficio de las energias y nutrientes que se tienen en el consumo de
alimentos y esta dado por el estado general de la salud de las personas y la inocuidad de los alimentos. El
pilar de estabilidad es transversal y promueve generar las condiciones para que la poblaciéon, cuente con
alimentos en todo momento y en cantidades adecuadas; en este pilar se aborda los aspectos de mitigacién
de los riesgos socio naturales (FAO, 2011, p. 4). En este TFG se hace énfasis en los pilares de disponibilidad

Yy acceso.
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION DIAGNOSTICA

El desarrollo de la investigacion diagndstica se realizd a través de un enfoque cualitativo, dado
qgue “lainvestigacidén desde la ruta cualitativa se enfoca en comprender los fendmenos, explorandolos
desde la perspectiva de los participantes en su ambiente natural y en relacidn con el contexto”
(Hernandez-Sampieri, 2018, p. 429). En el marco de este trabajo final de graduacién, el problema de
investigacion se construye e identifica de acuerdo con el contexto y los eventos que ocurren durante el
estudio, lo que permitié tener una comprensién detallada sobre la problematica relacionada a las
pérdidas de medios de vida econémicos por fendmenos socio naturales derivados del cambio climatico,
gue ponen en riesgo la SAN (disponibilidad y acceso) de las familias del municipio de San Antonio Cortés,
Honduras, C. A.

Esta investigacion diagndstica se cimentd en el enfoque de investigacidn accién, considerando
qgue “es un método muy aplicado en los procesos de transformacion actuales, para estudiar, controlary
alcanzar las modificaciones deseadas en el entorno social de aplicacion” (Vidal M, 2007, p. 6). Este es
considerado un enfoque participativo, donde hay una estrecha colaboracién entre la persona
investigadora y los participantes, se promueve el didlogo, la reflexién y la accidn colectiva para abordar
la problematica.

La investigacion diagndstica se llevod a cabo a través de la recoleccidn de informacion por medio
de fuentes secundarias, para la busqueda de elementos relacionados a la investigacidn que permiten la
conceptualizacidn, contextualizacién y contar con informacién general de la situacion objeto de estudio.
Asimismo, se realizé un levantamiento de informacion por fuentes primarias mediante el uso de
técnicas e instrumentos de recoleccidn mas pertinentes con el estudio; para esto se implementaron

entrevistas y grupos focales a familias, lideres comunitarios, municipales y el CODEM, para conocer de
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forma directa su situacion en relacidn con la tematica. Para la recoleccion de esta informacion, se
elaboraron instrumentos con una serie de preguntas estructuradas, lo que permitioé obtener
informacion especifica y se aplicé a familias, personas lideres de las comunidades, representantes de
gobierno local y el CODEM.

Para las entrevistas, se identificaron familias que fueron afectadas con pérdidas de medios de
vida econdmicos durante los huracanes ETA e IOTA y que a raiz de esta situacidon haya aumentado su
condicidon de vulnerabilidad a la inSAN, pero que estan realizando acciones que contribuye a generar
condiciones de resiliencia para mejorar su situaciéon. También se entrevista a personas lideres de
comunidades y representantes de municipalidad y el CODEM, con el fin de conocer las condiciones de
contexto de las comunidades, municipio y acciones de respuestas. Este proceso se realizé con el
acompanamiento y apoyo de la representante de CODEM y municipalidad.

En cuanto al muestreo cualitativo, se utilizé “muestras por conveniencia: estas muestras estan
formadas por los casos disponibles a los cuales tenemos acceso” (Hernandez-Sampieri R. 2018, p. 433).
Para este TFG, se se consideré una valoracion a los resultados a nivel del departamento de Cortés de
estudios como la CIF y levantamientos de metodologias CARI del PMA. Dentro de estos estudios para
fines del TFG, se utilizaron los datos relacionados a la capacidad y uso de estrategias de afrontamiento
del hogar. Otro proceso para tomar en cuenta es el levantamiento de un diagndstico rapido local
relacionado a la recuperacidn resiliente de medios de vida del municipio de San Antonio de Cortés.
Aunado a lo anterior, se hizo un recorrido exploratorio al municipio y comunidades para conocer su
contexto, los medios de vida y activos comunitarios con los que cuenta; se visitaron familias y personas
lideres con el fin de realizar un analisis integral de la situacién.

Durante el desarrollo de las acciones de la investigacidn diagndstica, se identificé la capacidad
de las familias y actores locales para atender los requerimientos de la seguridad alimentaria y nutricional

a partir de la recuperacion de medios de vida econémicos como parte de la estrategia de resiliencia ante
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las secuelas de los huracanes ETA e IOTA y con los resultados obtenidos se elabord una propuesta para
promover su gestidn e implementacion en todo el municipio, dado que padecieron y son expuestos a
diferentes eventos adversos que vulneran los medios de vida econémicos para la SAN y también por las
iniciativas e interés de las comunidades, gobierno local y cooperacién para mejorar estas condiciones.

Considerando que la idea de realizar la tematica de este TFG parte de conocer el interés y
anuencia del gobierno local en robustecer las iniciativas que impulsan las mejoras a la SAN a partir del
fortalecimiento de medios de vida y la dinamizacidn de la economia local, se socializé con la
municipalidad y CODEM los resultados y propuesta planteada en el marco del TFG, para contar con su
validacién y compromiso en la ejecucion y la busqueda de recursos complementarios para lograr su
alcance.

En la tabla 1, se presenta una sintesis de las actividades de investigacion diagndstica.

Tablal

Sintesis de las actividades de investigacion diagnéstica

Técnicas e instrumentos de ., i
> ) 9 Descripcion Participantes
recoleccion de informacion

Fuentes de informacion secundaria (Revision de bibliografia)

Se realizd un proceso de busqueda, revision,

seleccidn y analisis de informacién bibliografica

relevante que contribuya a sustentar

elementos basicos de la descripcion del

problema, sobre las pérdidas de medios de vida

econdémicos por fenédmenos socio naturales

derivados del cambio climatico ponen en riesgo  La realiza Ingrid Nisseth

Busqueda, revisidn, seleccién . . " . .
g ! ! y la SAN de las personas, familias, comunidadesy Nufiez Aguilar, estudiante

analisis de informacion

S municipios. de la MGSAN.
bibliografica, que sustenta la . . . .
o En este proceso también se incluyd la busqueda Asesorada por Dr. Warner
descripcidn del problema. . ., - .
de informacion relevante y cronoldgica de los Arturo Mena Rojas, tutor de

principales impactos ocurridos por los efectos TFG.
del cambio climatico en América Latina, El

Caribe, haciendo énfasis en los que mas

afectaron Centro América, Honduras y el
Departamento de Cortés.

A nivel de Honduras, el Departamento de

Cortés, Municipio de San Antonio Cortés y la



Técnicas e instrumentos de
recoleccion de informacién

Busqueda, revision y seleccion
de mapas e imdagenes
ilustrativas que permitan
georreferenciar las zonas de
atencién y analisis consideradas
en el TFG.

Busqueda, revision, seleccion
de informacion bibliografica,
relacionada al marco tedricoy
conceptual.

Busqueda, recoleccidn,
seleccidon y analisis de los
principales marcos juridicos,
institucionales, cooperacion y
articulacién interinstitucional
relacionadas con la tematica.

Descripcién Participantes
comunidad de Santa Rita se resefia informacion
relevante sobre aspectos sociodemograficos.

Se busca y seleccionan mapas para la
georreferenciacion de América Latina, Centro
Ameérica, Honduras, departamento de Cortés,
municipio de San Antonio y comunidad de
Santa Rita.

Ademas, se hizo referencia a un documento de
FEWS NET, sobre el Enfoque de Economia del
Hogar, un mapa de zonas de medios de vida de
Honduras, con los principales rubros a los que
se dedican las familias de acuerdo con la zona
geografica donde habitan.

Asimismo, con el fin de mostrar los diferentes
acontecimientos relacionados con la temética,
se realizd una busqueda de imagenes de los
principales impactos ocasionados por los
huracanes en Honduras.

Se realizd un proceso de busqueda, revision,
seleccidn de informacidn bibliografica, que
sustente conceptos y teorias vinculantes al TFG,
como medios de vida, cambio climatico, SAN,
inSAN, pilares de la SAN y estrategias de
afrontamiento.

La busqueda, recoleccién, seleccidn y analisis
de esta informacidn permite referenciar el
asidero legal de la SAN, el cambio climatico, la
gestion del riesgo, la resiliencia y desarrollo
econdmico con el que cuenta Honduras y que
sustenta el abordaje institucional que se realiza
para atender las necesidades y dar respuesta a
la poblacion. Esto se hace a través de procesos
de planificacion estratégica, planes, programas
y proyectos que son acompafiados de
renglones presupuestarios.

Asociado con el marco legal e institucional, se
referencia marcos de cooperacidn, convenios
pais y alianzas que establece el gobierno de
Honduras con diferentes instancias de
cooperacidén internacional y nacional, que se
suman a los esfuerzos de gobierno.

Se incorpora una descripcién sobre los
principales actores que inciden o participan en
la activacion resiliente de medios de vida
econdmicos para la SAN, en el municipio de San
Antonio Cortés. Con la identificacién de estos
actores se hace un andlisis de su nivel de
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Técnicas e instrumentos de
recoleccion de informacién

Informacién primaria

Elaboracion de diagramas
representativos

Valoracion y participacion en
resultados de estudios
realizados como la CIF y
levantamientos de
metodologias CARI.

Diagndstico Rapido Local
(grupo focal).

Entrevistas a familias de
comunidades

Descripcion

interés, influencia y contribucidn relacionada

con la tematica.

Se elaboraron varios diagramas que
contribuyen a la representacion grafica de
diferentes apartados del TFG, como son el
arbol de la situacién problematica, linea
de tiempo de principales huracanes que
afectaron Honduras en las ultimas
décadas, principales marcos juridicos,
normativos, institucionales, estratégicos,
operativos y financieros en pro de la SAN,
la resiliencia y medios de vida econdmicos
en Honduras. También se elaboré una
matriz de actores y su nivel de interés e
influencia en la activacion resiliente de
medios de vida econédmicos para la SAN
en San Antonio Cortés; se hizo un mapa
conceptual y un diagrama para
representar las diferentes actividades
realizadas en la investigacion diagndstica.

Valoracién a los resultados a nivel del
departamento de Cortés del analisis CIF y
levantamiento de metodologias CARI, del
PMA para analizar datos primarios de
encuesta de seguridad alimentaria de
hogar. Datos relacionados a la capacidad y
uso de estrategias de afrontamiento del
hogar.

A través de preguntas estructuradas,
participaciones en el levantamiento de un
diagndstico rapido local relacionado a la
recuperacion resiliente de medios de vida
del municipio de San Antonio de Cortés.
Se implementa un instrumento de
recoleccion con preguntas estructuradas
relacionadas a informacion
socioecondmica, afectaciones por
huracanes y capacidad de respuesta. Ver
anexo 1.

Participantes

La realiza Ingrid Nisseth
Nufez Aguilar, estudiante
de la MGSAN.

Asesorada por Dr. Warner
Arturo Mena Rojas, tutor de
TFG.

Interinstitucional (UTSAN,
INE, SAG, SDE, BCH, PMA,
FAOQ, Caritas, ACH, otros).

PMA,

Participan familias atendidas
por proyecto PMA,
representantes de
comunidades y municipio.
Las realiza Ingrid Nisseth
Nuiez Aguilar, estudiante
de la MGSAN.

Asesoria por Dr. Warner
Arturo Mena Rojas, tutor de
TFG.

Acompafiamiento de
representante del CODEM,
Sra. Maritza Ramos.
Participan familias de
comunidades atendidas por
proyecto PMA.

59



Técnicas e instrumentos de
recoleccion de informacién

Entrevistas a representantes de
patronatos de las comunidades
de Santa Rita, Buenos Aires y
Caleras, del municipio de San
Antonio Cortés.

Entrevistas a representantes de
CODEM y municipalidad de San
Antonio Cortés.

Visitas a comunidades y
municipio

(observacién y registro
fotografico)

Jornada de socializacion y
validacion de resultados y
planteamiento de propuesta.

Descripcion

Se implementd un instrumento de
recoleccion con preguntas estructuradas
relacionadas a generalidades de la
comunidad, contexto, afectaciones por
eventos socio naturales, niveles de
articulacién y acciones de respuesta. Ver
anexo 2.

Para esto se implementd un instrumento
de recoleccion con preguntas
estructuradas relacionadas a
generalidades del municipio, contexto,
afectaciones por eventos socio naturales,
niveles de articulacion, coordinacion,
gestion, proyectos, presupuesto, acciones
de respuesta. Ver anexo 1y 4.

Se hace un recorrido exploratorio al
municipio y comunidades para conocer su
contexto, los medios de vida y activos
comunitarios con los que cuenta; se
visitan familias y personas lideres con el
fin de realizar un analisis integral de la
situacion.

Se hacen tomas de fotografia para
representar medios de vida, contexto
comunitario.

Proceso de socializacién de los resultados

y propuesta de TFG con la Municipalidad y

CODEM, para contar con su validacién y
compromiso en la ejecucion y busqueda
de recursos complementarios para lograr
su alcance.

Participantes

Representantes de familias
de comunidades
participantes

Las realiza Ingrid Nisseth
Nuiez Aguilar, estudiante
de la MGSAN.

Asesoria por Dr. Warner
Arturo Mena Rojas, tutor de
TFG.

Acompafiamiento de la
representante del CODEM,
Sra. Maritza Ramos.
Vicealcalde, Sr. Luis Alonso
Lopez Urbina y coordinador
de la UDEL

Representantes de
patronatos de comunidades

participantes proyecto PMA.

Las realiza Ingrid Nisseth
Nufez Aguilar, estudiante
de la MGSAN.

Asesoria por Dr. Warner
Arturo Mena Rojas, tutor de
TFG.

Representantes de CODEM
y Municipalidad

Nota. Elaboraciéon propia con base a los cursos del area de metodologia del plan de estudios de la

MGSAN 2021-2024.
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En la figura 23, se muestra un diagrama con la sintesis de las actividades de investigacion
diagndstica.

Figura23

Sintesis de las actividades de investigacion diagnéstica

Jornada de socializacion y
Elaboracién de diagramas validacion de resultados y
representativos planteamiento de
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se@ % &G%J problema.
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Investigacion accion
= jn;n@

Seleccion de mapas e imagenes que
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permitieran georreferenciar las zonas > comunidades
de atencion y analisis consideradas en >
el TFG. - e VIStasd representantes de patronatos de

i i Muestras por conveniencia =7 ﬂ( las comunidades de Santa Rita, Buenos Aires y
Informmmuwmﬁﬁa, ) Caleras, del municipio de San Antonio Cortés.
relacionada al marco
tedrico y conceptual.

Entrevistas a representantes de CODEM

y municipalidad de San Antonio Cortés
Principales marcos juridicos,

institucionales, cooperacion y
articulacion interinstitucional

Visitas a comunidades y
relacionadas con la temética.

municipio (observacion y
registro fotografico).

Participaciones de
representante de CODEM y la

o o Municipalidad.
Enfoque cualitativo

3

Nota. Elaboracidn propia con base a los cursos del drea de metodologia del plan de estudios de la

MGSAN 2021-2024.

ANALISIS DE LA SITUACION

Este estudio resulta conveniente, considerando que la seguridad alimentaria y nutricional en
Honduras, particularmente en el municipio de San Antonio Cortés, enfrenta numerosos desafios por una
combinacion de factores socio naturales derivados del cambio climatico y por las condiciones de

vulnerabilidad socioecondmica este municipio ha sido repetidamente afectado. En el afio 2020 sufrieron
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las secuelas por las afectaciones de los huracanes ETA e IOTA, los efectos de la pandemia y otras crisis
como las econdmicas y sociales, en donde perdieron considerablemente medios de vida, impactando
negativamente en la disponibilidad y el acceso a los alimentos y a contar con los servicios basicos para
mantener una calidad de vida. Para afrontar estas adversidades, realizaron medidas de supervivencia
gue con el tiempo limitaron su capacidad de recuperacidn y reactivacién de medios de vida para

garantizar la seguridad alimentaria y nutricional.

San Antonio de Cortés, es un municipio dependiente de la agricultura de subsistencia, los
recursos naturales y el comercio son una de sus principales fortalezas. La fertilidad del suelo permite el
cultivo de granos basicos como el maiz y el frijol, ademas de una variedad de frutales como el banano, la
cafia de azlcar, platano, cacao, naranja, rambutan y café. Esta diversidad es importante en el
sostenimiento de las familias, aunado a otras actividades como la crianza de ganado bovino, equino,
avicultura y actividades comerciales, dentro de las que se destacan la elaboracién de productos de cafia,
venta de comida, pan, tortilleria, carpinteria, sastreria, generacién de valor agregado al cacao. La

poblacién del municipio se distingue por ser laboriosa y emprendedora.

En general el municipio también se beneficia de una estructura organizativa, con entidades
locales como los patronatos y las Juntas Administradoras de Agua, que facilitan la coordinacién y
ejecucién de proyectos comunitarios. Ademads, ha contado con la incidencia de instancias
gubernamentales como SEDESOL, SAG, AMHON, SJGD, SIT, INFOP, CDE; no gubernamentales como
CASM, FUNADEH, OCDIH y de cooperacidn internacional como Unién Europea, el Programa Mundial de
Alimentos (PMA), USAID, Water For People, Feed the Children, AWO y Visién Mundial, que han
proporcionado proyectos de desarrollo, recuperacién de medios de vida, mejora en las vias de acceso y
en emergencia han brindado asistencia alimentaria y financiera, contribuyendo asi a mitigar algunas de

las necesidades mas urgentes.



63

Con lo expuesto anteriormente se puede determinar que, a pesar de estos desafios, hay varias
oportunidades que podrian aprovecharse para mejorar la situacién del municipio. La gestion e
implementacién de un proyecto que fomenten la resiliencia y la diversificacién de los medios de vida
econdmicos resulta pertinente porque ofrece soluciones para ayudar a las familias a aumentar su
capacidad de recuperacién, fortalecer sus activos y medios de vida, ademds de estabilizar su seguridad

alimentaria y nutricional.

La relevancia del proyecto esta dada por el interés y esfuerzos realizados por la municipalidad,
mas el apoyo de gobierno nacional y la cooperacidn a través de organizaciones nacionales e
internacionales para sumarse a las iniciativas locales, para mejorar la SAN con la realizacién de
abordajes integrales y participativos, antes, durante y después de posibles crisis por efectos socio
naturales. Estos van desde el fortalecimiento de capacidades a personas emprendedoras, se promovera
la participacion de jévenes y mujeres. Aunado a esto se contara con recursos técnicos, econdmicos para
la activacién y potenciacion de medios de vida a través de fomento a iniciativas de desarrollo econémico
y la organizacién de emprendimientos, que son vias prometedoras para fortalecer la resiliencia
comunitaria para la SAN frente a los fendmenos socio naturales. El adoptar este enfoque
multidimensional hace un proyecto posible no solo enfrentar los desafios actuales sino también

construir sostenibilidad y un futuro mas seguro y préspero para las generaciones venideras.

Ademds, la viabilidad del proyecto considera diversas dimensiones: es respaldado por un marco
juridico robusto, una estructura institucional, financiera y técnica fuerte. El gobierno hondurefio cuenta
con un marco juridico que apoya la seguridad alimentaria nutricional y la resiliencia ante desastres. La
existencia de leyes y politicas permite un abordaje efectivo y coordinado, incluyendo la Ley de SINAGER;
el Plan de Nacidn y Vision de Pais; la Ley, estrategia y politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional; la
Ley y Estrategia Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico; Ley de Municipalidades de Honduras y la

Ley de recuperacidn y reactivacién econdmica de la micro y pequefia empresa. Estas leyes proporcionan
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una base sélida para la implementacidn de proyectos que busquen mejorar la seguridad alimentaria

nutricional y mitigar los efectos del cambio climatico.

Desde una perspectiva institucional, tanto el gobierno local como las organizaciones
internacionales poseen la estructura necesaria para implementar y gestionar proyectos. El proyecto sera
liderado por la Municipalidad de San Antonio Cortés, siendo una institucién legalmente establecida y
organizada; cuenta con recursos técnicos, econdmicos y con los mecanismos, las competencias y
experiencias necesarias para garantizar una adecuada ejecucién y administracion de proyectos de esta
indole. La unidad de la municipalidad delegada para la ejecucion del proyecto es la Unidad de Desarrollo
Econdmico Local (UDEL) y contara con el apoyo y coordinacidn efectiva de las otras dependencias. Es
importante mencionar que los recursos de la municipalidad son limitados y necesita apoyo
complementario para expandir sus esfuerzos y asegurar el éxito de estas iniciativas; por lo que la
viabilidad financiera del proyecto puede mejorar mediante la gestion, colaboracion de cooperantes

nacionales, internacionales y el uso eficiente de los fondos nacionales y locales.

El Presupuesto Municipal 2024, evidencia en términos econémicos el interés y accionar de la
Corporacidon Municipal y actores claves en el Desarrollo Econdmico Local. Dentro de los renglones
orientados a este fin se contempla un total de 2,564,857.30 Lempiras, equivalentes a 102,594.29 délares
producto de transferencias de gobierno central, donaciones para la ejecucion de actividades vinculadas
a la subvencién AMHON, AECID/EUROSAN-DEL para apoyo a emprendedores y emprendedoras del
municipio y que fomenten la micro, pequefia y mediana empresa; como también aportes para la
construccién de mercado municipal con fondos AMHON, SEGOB y municipalidad; también aportes de la

Empresa Nacional Portuaria para proyecto de muralismo. (IAIP, 2024, p. 62)

El proyecto cuenta con elementos claves para garantizar su viabilidad técnica, que esta

determinada un proceso de gestidn del conocimiento en las areas de desarrollo empresarial, SAN,
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desarrollo econédmico y gestidn integral de riesgo y resiliencia. Las actividades que contempla el
proyecto llevan un proceso de asistencia técnica y acompafiamiento. Durante la ejecucion se promovera
el uso de diversas metodologias, herramientas y estudios. También se contempla el uso de tecnologias
de informacién y comunicacién (TICs) en las acciones vinculadas a la recoleccidn de informacién para

gue los datos se faciliten de manera rapida y oportuna.

El proyecto es viable socioculturalmente, porque en su accionar se respeta el derecho humano
la idiosincrasia, cultura y costumbres. Dentro de acciones vinculadas a la perspectiva de género, se
promueve que la mayor participacidn y representacion en el proyecto sea de jévenes y mujeres, para
gue cuenten con una mayor inclusién y autonomia; fortaleciendo sus capacidades y oportunidades; lo
que les permite el acceso a recursos y un mayor empoderamiento, impactando positivamente en la
reduccién del desempleo, la migracidn. El énfasis de priorizar estos grupos contribuye a disminuir
brechas histdricas de desigualdad y la oportunidad de mejorar las condiciones de ellos y sus familias de

manera mas equitativa, impactando positivamente en la resiliencia comunitaria.

Con fundamento en los elementos anteriores se plantea el proyecto titulado: Activacion
Resiliente de Medios de Vida Econdmicos para mejorar las condiciones de acceso a los alimentos y
contribuir al Estado de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Familias afectadas por Huracanes en el

municipio de San Antonio Cortés, Honduras.
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Conclusiones

La seguridad alimentaria y nutricional busca que todas las personas gocen en todo momento de una
alimentacién saludable en cantidad y calidad adecuada. Este concepto es integral, dado que lograrlo
implica contar con disponibilidad, acceso, consumo, utilizacidn bioldgica y estabilidad de los alimentos y
considerando el contexto de Honduras, particularmente en el municipio de San Antonio Cortés, esta
seguridad se ve comprometida por una serie de desafios socio naturales como desastres naturales, crisis
econdmicas, sociales, sanitarias, entre otros, que se citan en este trabajo final de graduacién y del cual

se presentan las siguientes conclusiones.

1 Enlos dltimos afos los efectos del cambio climatico han traido consigo la presencia de
fendmenos naturales como sequias y huracanes que han impactado negativamente en los
medios de vida productivos y econdmicos de las familias, provocando inestabilidad en la
disponibilidad y el acceso a los alimentos y en consecuencia la inseguridad alimentaria de las
familias en San Antonio Cortés.

9 Enelafio 2020 los impactos de los huracanes ETA e IOTA causaron pérdidas significativas en
cultivos, fuentes de ingreso, infraestructura productiva y social, dejando a muchas familias en
condiciones de alta vulnerabilidad, sobre todo aquellas que se dedican a la agricultura de
subsistencia, pequefios comercios y al trabajo como jornal.

9 Lacrisis econdmica, exacerbada por la pandemia del COVID-19 y la falta de inversiones, ha
reducido las fuentes de ingreso y ha incrementado el desempleo, dificultando la disponibilidad y
el acceso a alimentos en cantidades y calidad adecuada para muchas familias.

9 Elincremento en los precios de la canasta basica alimentaria y los combustibles ha elevado el
costo de vida, limitando la capacidad de las familias para adquirir alimentos necesarios y

empeorando la inseguridad alimentaria.
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Las desigualdades econdmicas y sociales aumentan la inseguridad alimentaria, especialmente
entre las familias mas vulnerables y aquellas que dependen de la agricultura para su sustento.
Las familias a menudo recurren a estrategias de afrontamiento que, aunque proporcionan alivio
temporal, pueden comprometer su capacidad para mantener medios de vida sostenibles a largo
plazo.

La migracién interna y hacia el extranjero debido a la falta de oportunidades econdmicas agrava
la inseguridad alimentaria, ya que las familias que migran a menudo enfrentan nuevos desafios y
condiciones de vida precarias.

El deterioro y la falta de infraestructura adecuada, como carreteras y sistemas de riego, limita la
capacidad de las comunidades para producir y transportar alimentos, lo que afecta la seguridad
alimentaria en el municipio.

Pese a la existencia de marcos legales y politicas orientadas a mejorar la seguridad alimentariay
nutricional, su implementacién efectiva es limitada debido a la falta de recursos y capacidades a
nivel nacional y local.

Fortalecer la resiliencia comunitaria a través de la diversificacién de medios de vida, practicas
agricolas sostenibles y fortalecimiento de capacidades es crucial para mejorar la seguridad
alimentaria y nutricional en San Antonio Cortés.

La diversificacion de fuentes de ingresos es una estrategia clave para reducir la vulnerabilidad de
las familias a las fluctuaciones del mercado y los desastres naturales.

La asistencia de organizaciones publicas, privadas y de cooperacion son fundamentales para
mitigar los efectos de las crisis alimentarias y apoyar la seguridad nutricional en el municipio.

La participacion de las comunidades en la planificacion y ejecucién de proyectos de seguridad
alimentaria y nutricional es fundamental para asegurar su éxito y sostenibilidad a largo plazo.

Esto incluye la planificacidn de contingencias y emergencias para mitigar posibles riesgos.
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En respuesta a la problematica descrita en este trabajo final de graduacién, la solucién
planteada tiene como propdsito contribuir a la activacion resiliente de medios de vida
econdmicos en iniciativas empresariales para mejorar el acceso a los alimentos de las familias
afectadas por huracanes en el municipio de San Antonio Cortés, enfatizando en aquellas que
involucren a mujeres y jévenes.

Para lograr la activacion y consolidacion de iniciativas empresariales afectadas por fendmenos
socio naturales es importante dotarlas de capital de activacién y fortalecer las capacidades de
desarrollo empresarial, SAN, DEL, GIR y resiliencia.

El proyecto promueve acciones que fortalecen las dindmicas de desarrollo econédmico local bajo
enfoques incluyentes e integrales para satisfacer las necesidades basicas de las familias,
generando ingresos, capacidades y mejorando las condiciones de disponibilidad y acceso a los

alimentos.
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PROPUESTA DE SOONCI

Titulo del Proyecto
Activacion Resiliente de Medios de Vida Econdmicos para contribuir al Estado de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de Familias afectadas por Huracanes en el municipio de San ArGanies,
Honduras 208-2026
Esta es una propuesta de proyecto que se presenta a la municipalidad de San Antonio de Cortés
con el fin de que sea un documento de gestién e implementacion de esfuerzos técnicos y econémicos

entre esta entidad y otros actores claves que suman acciones en pro del desarrollo y la mejora de la

calidad de vida de los habitantes del municipio.

Se ha elaborado a partir del analisis de la problematica, las alternativas de solucién y el interés
fehaciente de la municipalidad de San Antonio Cortés de promover el desarrollo econémico local. En
todo el proceso y en la elaboracion de la propuesta se contd con la participacién del CODEM y equipo de
la municipalidad. También en las giras a comunidades las familias participes de la investigacion
diagnostica y personas lideres de la comunidad, manifestaron la necesidad de mejorar las condiciones
de vulnerabilidad en la que se encontraban producto de las pérdidas que tuvieron por los huracanes ETA
e IOTA y por la pandemia COVID-19. Entre los intereses por ellos expresados, radicé el de contar con
otras oportunidades para hacer frente a los desafios y sobreponer sus situaciones de sustento para la
vida; esto a través de la organizacidn, la diversificacidn del quehacer comunitario y la dinamizacién de la
economia local para contar con mejores alternativas y mayores ingresos para satisfacer las necesidades
de las familias y que en tiempos de crisis u otros eventos desfavorables que se presenten no se vean

limitados o desabastecidos de alimentos, ingresos u otros medios.

Las mociones brindadas, permitieron que los representantes de la municipalidad manifestaran
gue, como esta comunidad, tenian otras en la misma situacidn y que desde sus esfuerzos y el apoyo de

otras organizaciones estaban trabajando en pro de varias alternativas de desarrollo econémico local a
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nivel del municipio y que estaban elaborando una agenda que contribuyeran a abordar estas
problematicas; por lo que fue asi como surge el planteamiento de este proyecto, que ha contado con la
participacidn y anuencia de la municipalidad y la idea se expandio en la posibilidad de incluir al menos

cinco comunidades afectadas por este tipo de fendmenos en todo el municipio.

Considerando lo anterior el fin de esta propuesta de proyecto es plantear alternativas que
contribuyan a dar respuesta a aquellas necesidades de disponibilidad y acceso a los alimentos para
mejorar las condiciones de SAN en las familias que presentan condiciones de vulnerabilidad ante
eventos socio naturales, a través de la activacion resiliente de medios de vida econdmicos. Esta iniciativa

traera consigo la generacién de ingresos y autoempleo a través de iniciativas empresariales.

La propuesta ha sido presentada a la Municipal de San Antonio Cortés, en reunién de
Corporaciéon Municipal, donde se ha concretado que la estrategia de ejecucion se hara con aportes
técnicos y econdmicos de la Municipalidad, sumando esfuerzos con recursos del proyecto EUROSAN DEL
gue estan ejecutando y se potenciara con gestiones que realizaran con otras instancias con las que tiene

convenios establecidos u con otros actores potenciales (anexo 6).

Los objetivos del proyecto se describen a continuacion.

Objetivos del Proyecto
Objetivo General (OG)

Contribuir a la activacidn resiliente de medios de vida econdmicos en iniciativas empresariales
para mejorar la disponibilidad y el acceso a los alimentos de familias afectadas por huracanes en el

municipio de San Antonio Cortés.
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Objetivos especificos (OE)
OE1: Promover la sensibilizacion, identificacidon y seleccidén de 25 iniciativas empresariales que
involucren la participacién de mujeres y jévenes para mejorar las condiciones de disponibilidad y

acceso a los alimentos de familias afectadas por huracanes en el municipio de San Antonio Cortés.

OE2: Apoyar el establecimiento de 25 iniciativas empresariales, con énfasis en aquellas que involucren
a mujeres y jovenes para mejorar las condiciones de disponibilidad y acceso a los alimentos de

familias afectas por huracanes en el municipio de San Antonio Cortés.

OE3: Desarrollar un proceso de fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica para la activacién y
consolidacidn de 25 iniciativas empresariales, que incluya conocimientos en Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SAN), Desarrollo Econdmico Local (DEL), Gestidn Integral del Riesgo

(GIR) y resiliencia.

En la figura 24, se puede apreciar un diagrama con las principales acciones contempladas en el

proyecto, que para su ejecucién se resume en tres resultados y doce actividades.
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Diagrama del proyecto

RE1:Promovida la sensibilizacién,
identificaciony seleccién de 25 IE que
involucren la participacion de mujeres y
jovenes para mejorar las condiciones
de disponibilidady acceso a los
alimentos de fam. afectadas por
huracanes en San Antonio Cortés.

Activacion resiliente de medios de
vida econémicos en 25 iniciativas
empresariales para mejorar el —_
acceso a los alimentos de las familias
afectadas por huracanes en el

municipiode San Antonio Cortés,

A1.1.Realizacion de talleres de

sensibilizacion y motivadén para
potencialesemprendedores

!

A1.2: Identificacion y seleccion de
25 iniciativas empresariales viables,
con énfasis en aquellas que
involucren a mujeres y jovenes.

!

A1.3: Caracterizacién y evaluacion
de las necesidades y capacidades
identificadas en las iniciativas
empresariales seleccionadas.

|

A1.4: Desarrollo de planes de
negocio personalizados para cada
iniciativa empresarial 3

l

A15: Establecimiento de redes de
colaboracién resiliente entre las
iniciativas empresariales.

Honduras,

CostoTotal $7245432

11,811,358

RE2: Apoyado el establecimiento de
25 IE, con énfasis en aquellas que
involucren a mujeres y jévenes para
mejorar las condiciones de
disponibilidad y acceso a los
alimentos de fam. afectas por
huracanes en San Antonio Cortés.

A2.1: Provision
de capital de activacion
alas 25iniciativas empresariales
seleccionadas

!

A2.2: Asesoramiento técnico y
financiero en la implementacién de
25 planes de negocio y eficiente uso

capital de activacion.

l

A2.3: Monitoreo y seguimiento en
la implementacién de las 25
iniciativas empresariales y en la
utilizacion del capital activacion.

l

A2.4: Participacion en ferias y
eventos locales para la promocion
y comercializacion de las iniciativas

empresariales.3

Nota. Elaboracién propia con base a matriz de marco légico del proyecto 2024.

Resultados Yroductosesperados

Resultados esperados (RE)
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RE3: Desarrollado fortalecimiento
de capacidades y asistencia
técnica para la activaciony
consolidacion de 25 IE, que

incluya conocimientos en SAN,
DEL, GIR y resiliencia.

A3.1: Disefioy ejecucion de un plan
fortalecimiento de capacidades
desarrollo empresarial con sesiones de
capacitacién en SAN, DEL, GIRy R.

!

A3.2: Brindar asistencia técnica
continua a las 25 iniciativas
empresariales para garantizar su
consolidacion y sostenibilidad.

!

A3.3: Evaluacién periédica del
impacto de las capacitaciones y
asistencia técnica en las
iniciativas empresariales.

En consideracién a la problematica identificada, el proyecto tiene como fin contribuir a la

activacion resiliente de medios de vida econdmicos en 25 iniciativas empresariales para mejorar la

disponibilidad y el acceso a los alimentos de las familias afectadas por huracanes en el municipio de San

Antonio Cortés, Honduras. Para lograrlo se han definido tres resultados que se describen a continuacion.
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REL: Promovida la sensibilizacién, identificacion y seleccion de 25 iniciativas empresariales que
involucren la participacion de mujeres y jévenes para mejorar las condiciones de disponibilidad y

acceso a los alimentos de familias afectadas por huracanes en el municipio de San Antonio Cortés.

REZ2: Apoyado el establecimiento de 25 iniciativas empresariales, con énfasis en aquellas que
involucren a mujeres y jévenes para mejorar las condiciones de disponibilidad y acceso a los

alimentos de familias afectas por huracanes en el municipio de San Antonio Cortés.

RES3: Desarrollado un proceso de fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica para la activacion
y consolidacidn de 25 iniciativas empresariales, que incluya conocimientos en Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SAN), Desarrollo Econdmico Local (DEL), Gestidn Integral del Riesgo

(GIR) y resiliencia.

Para el logro de estos resultados por cada uno de ellos se plantea una serie de productos.

Productos (P)

P1.1 Comunidades y familias sensibilizadas y motivadas para ser potenciales emprendedores.
Para promover este proyecto se hardn 5 talleres para la sensibilizacién y motivacién a potenciales
emprendedores, enfatizando un esquema de fomento empresarial en situaciones de emergencia 'y

recuperacion.

En estas jornadas es importante dar a conocer que el interés por la activacion resiliente de
medios de vida econdmicos para mejorar las condiciones de disponibilidad y acceso a los alimentos de
las familias, parte de que cuando las comunidades y familias fueron afectadas por eventos como los
huracanes y los impactos de pandemia; el sector econémico del municipio fue altamente perjudicado,

hubo disminucidn de los ingresos en las familias, se incrementd el desempleo y disminuyé la
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operatividad de los negocios en la localidad, dado que pronto se desabastecieron y tenian limitantes de
disponibilidad y acceso para ir a comprar mas alimentos, mercaderia, insumos y o productos, lo que
obligd a las familias y negocios a usar estrategias de afrontamiento, viendo afectados o perdidos sus
medios de vida, limitando su nivel de recuperacion y desfavoreciendo las condiciones de seguridad

alimentaria y nutricional.

En estas jornadas se hara énfasis en la importancia de la participacidon de mujeres y jévenes,
contribuyendo al empoderamiento, liderazgo y mayor inclusién en el sector social de la economia. Para
las comunidades, municipio y pais contar con microempresas o pequeiios negocios, juega un papel
sustancial en la generacién de ingresos y la disponibilidad y el acceso a los alimentos; por lo que el
proyecto viene a potenciarlas, lo que permitira reducir el desabastecimiento de alimentos, incrementar
los ingresos, mejorar la operatividad y desarrollar mecanismos de activacién resiliente ante futuros
eventos adversos. Se hara una contextualizacidn sobre la valoracién de los emprendimientos en el pais y

el marco juridico que lo respalda, como también las oportunidades de apoyo.

Durante estos talleres, se daran a conocer los criterios para la seleccion de comunidades e
iniciativas participantes del proyecto, que han sido elaborados de manera participativa con

representantes de la municipalidad. Dentro de estos estan:

A Comunidades que hayan sido afectadas durante los huracanes ETA e IOTA y que con estos
mas los impactos de la pandemia hayan tenido inconvenientes de disponibilidad y acceso a
los alimentos, disminucion de ingresos a nivel de familias y operatividad en los negocios.

A De acuerdo con la valoracién del potencial de negocios en las comunidades, se tomardn en
cuenta aquellos que hayan tenido pérdidas o disminuido su productividad y operatividad por

los efectos de eventos socio naturales. Se valorara que cuenten con al menos un afio de
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funcionamiento o que ya hayan despertado y fortalecidos sus capacidades para comenzar
uno.

A Iniciativas empresariales que contribuyan a la generacién de empleo y expansién de
negocio.

A Iniciativas a nivel familiar o grupal comunitario que sean anuentes a participar en
asociatividad.

A Iniciativas promovidas por jovenes y mujeres.

A Iniciativas orientadas a productos y/o servicios necesarios para la comunidad y las familias,
con énfasis en los que contribuyan a mejorar las condiciones de disponibilidad y acceso
fisico a los alimentos (procesamiento de alimentos, elaboracién y preparacién de comidas,
pulperias/abarroterias, otros).

A Representantes de las iniciativas empresariales con disponibilidad de tiempo y compromiso

para participar en los procesos de fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica.

Durante las jornadas, se levantard una ficha que permita la identificacidén y pre seleccion de
comunidades e identificar los potenciales emprendedores, para esto se seguira una serie de criterios

que permitan definir las que serdn participes del proyecto.

P1.2 Iniciativas empresariales seleccionadas, enfatizando en su mayoria las que incluyen participacién de

mujeres y jovenes.

Los instrumentos levantados durante el desarrollo de los talleres de sensibilizacién y motivacion
permitiran contar con la identificacion preliminar de comunidades e iniciativas empresariales. Con estos
insumos se realizaran visitas a las 5 comunidades y 25 iniciativas preseleccionadas, con el propdsito de
completar y profundizar mas la informacién, los criterios definidos y una valoracién de los tipos de

emprendimiento que de acuerdo con informacién preliminar obtenida; pueden ser tiendas de
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conveniencia, preparacién y procesamiento de alimentos, elaboracién de productos artesanales, servicios
multiples, entre otros. No obstante, los rubros pueden varias hasta una vez identificada y analizada a
profundidad la idea en la elaboraciéon del plan de negocio.

Los insumos generados seran consolidados y presentados ante un comité nombrado por la
municipalidad y actores involucrados en el proyecto; para garantizar transparencia dentro del proceso
de seleccidn, también es importante que participen miembros de la mesa DEL. Uno de los elementos
claves para la priorizacion y seleccidn es valorar el mayor nivel de cumplimiento de requisitos
establecidos; se debe tomar en cuenta que el 80% de las iniciativas deben pertenecer a mujeres y
jovenes. Uno de los argumentos para priorizar estos grupos, es por el desempleo, la migracidn y porque
las pocas oportunidades de empleo que se suelen presentar no son bien remuneradas, por lo que

muchas veces un emprendimiento se vuelve su principal fuente de ingreso.

Una vez contando con las 25 iniciativas seleccionadas, el comité evaluador, levantara un actay
notificara a la corporacién municipal y los actores del proyecto, cudles han sido las comunidades e

iniciativas empresariales seleccionadas.

P1.3 Caracterizadas y evaluadas las necesidades y capacidades identificadas en las iniciativas

empresariales.

Con las iniciativas seleccionadas, se procedera a levantar una caracterizacién y evaluacion de
necesidades y capacidades para la operatividad de los emprendimientos que debe comprender,
antecedentes, surgimiento de iniciativa, sector o rubro al que pertenece, alcance y/o actividades a
realizar, breve andlisis de fortalezas, oportunidades debilidades y amenazas (FODA), identificacion de
necesidades en aspectos legales, administrativos, tributarios, financieros, abastecimiento de productos,

servicios, equipos, mobiliarios y otros.
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También, se levantara la identificacidon de necesidades de formacidn y asistencia técnica en el
area de desarrollo empresarial, donde se incluirdn otros temas de importancia relacionados con la SAN,

DEL, GIR y resiliencia.

P1.4 Planes de negocio elaborados por cada iniciativa empresarial.

Cada iniciativa empresarial, elaborara un plan de negocio; este proceso se hara de forma
participativa entre los miembros, contando con el fortalecimiento de capacidades y acompanamiento

técnico de la municipalidad y actores vinculados.

Los planes de negocio son una estrategia documentada que marcan la ruta del desarrollo y
fortalecimiento del negocio. Son “una herramienta de planificacién operativa, valida tanto para una gran
empresa o para una empresa con diferente nivel de desarrollo, permite evaluar a profundidad las
oportunidades de negocio identificadas y elaborar un plan operativo detallado para su implementacion”

(CATIE, 2011, p. 15).

Para la construccién participativa de los planes de negocio se realizaran jornadas de trabajo,
para lo que se propone el uso de la metodologia entrelazos, cuyo fin es “fortalecer las capacidades
empresariales en poblaciones por debajo de la linea de pobreza, usando la metodologia de grupos de
autoayuda de la organizaciéon Hand in Hand de India y la experiencia de Vision Mundial en desarrollo
econdmico” (Visidon Mundial, 2011, p. 21). No obstante, la municipalidad en conjunto con actores
vinculados podra valorar esta como otras metodologias que existen para la construccion, dado que lo
importante es que contemplen elementos como idea del negocio, nombre, ubicacion, actividades,
finalidad, productos o servicios, clientes; andlisis fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas;

estructura, personal y equipamiento; plan de inversion, plan de ventas.
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Una vez elaborados los planes de negocio deben ser revisados y avalados por el equipo técnico
del proyecto, para dar fe que cumplen con las condiciones para ser incentivados con el capital de

activacion.

P1.5 Establecidas las redes de colaboracion resiliente entre las iniciativas empresariales.

En el marco de la ejecucién del proyecto se realizara un proceso de coordinacién y articulaciéon
entre las iniciativas empresariales, que contribuya al fortalecimiento de vinculos entre pares vy al
establecimiento de redes de colaboracién resiliente. El objetivo de estas redes sera fortalecerse
mutuamente y generar vinculos de apoyo, aprendizaje, compartir experiencias, identificar
oportunidades y definir estrategias para el crecimiento y consolidacién de las iniciativas. También les
permitird realizar acciones de preparacidn ante posibles eventos socio naturales como huracanes y crisis
econdmicas; en donde unan esfuerzos y abastezcan sus negocios en aras de garantizar las condiciones

de disponibilidad y acceso a los alimentos a la poblacién.

Aunado a lo anterior, el establecer las redes de apoyo resiliente, es una oportunidad para
fortalecer la organizacién comunitaria empresarial, el acceso a mercados, estrategias de marketing, la
generacion de ingresos, incremento de utilidades, promover el ahorro, la inversion, el acceso a
financiamientos mds inclusivos, mejor acceso a informacién y tecnologias. También, a generar
habilidades de negociacién, contar con mejores precios en la compra de materias primas, productos,
servicios y del cdmo se facilitan la llegada de estos hacia las comunidades donde se encuentran las

iniciativas.

Con el proyecto, se elaborard una nota conceptual sobre los objetivos y operatividad de las
redes de colaboracidn resiliente. Se realizara una jornada por comunidad para socializarlas y
organizarlas. Una jornada para elaborar un manual de funcionamiento y alcance que como red

perseguiran, se elaborara un plan operativo donde se programen las reuniones y acciones a realizar. En
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las primeras dos reuniones se contard con el acompanamiento del equipo del proyecto y

posteriormente se haran dos visitas de asistencia técnica y acompafiamiento.

P2.1 Iniciativas empresariales dotadas de capital de activacion.

Consolidada la iniciativa y con su plan de negocio, se hara entrega de un capital de activacion
gue permita el fortalecimiento y la puesta en marcha del negocio. Este capital de activacion viene siendo
una donacidn que sera brindada en apoyo a las iniciativas empresariales, como un incentivo para
impulsar sus negocios. Se propone que este puede ser dado bajo dos modalidades, la primera mediante
la dotacién de equipos, insumos y materiales a los negocios en funcién de las prioridades contempladas
en el plan de negocio. Aca la municipalidad hace todo el proceso de adquisiciones y compra. La segunda
modalidad puede ser mediante la entrega de un fondo de capital a través de la emision de un cheque a
cada iniciativa empresarial, para que estas puedan realizar todos los procesos de compra y adquisiciones
en funcién de sus planes de negocio y que sean asistidos y acompafados por el equipo técnico del
proyecto. La municipalidad, esta en condiciones y facultades para implementar estas modalidades, pero

se recomienda que una vez valorada la mejor opcidn escojan y argumenten una de ellas.

Para poder realizar la entrega del capital, cada iniciativa empresarial, hara una solicitud de
donacion ante la municipalidad y los actores involucrados, adjuntando los planes de negocio que han
sido avalados. También suscribirdn una carta de entendimiento, en donde expresan la voluntad de
participar del beneficio, conocen el propdsito del proyecto, dan fe de las facultades y capacidades para
la realizacién del negocio y estan de acuerdo con los beneficios y responsabilidad que en el marco de

este se convienen.

Los representantes de las iniciativas empresariales son conscientes que el propdsito de la
entrega del capital de activacién es el fortalecimiento del negocio y que este sera recibido una Unica vez

en el marco del proyecto y que asumen la responsabilidad del buen uso de este, respetando los fines
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bajo los que seran entregados. Asimismo, acepta que la transferencia es condicionada al propdsito

establecido y se compromete a proporcionar la informacidn relevante sobre el desempeno del negocio.

P2.2 Planes de negocio asesorados técnica y financieramente para su implementacidn y eficiente uso de

capital de activacion.

Una vez realizado el proceso de entrega del capital, los procesos de adquisicion de compras y
servicios establecidos conforme lo indica el plan de negocios duraran un periodo maximo de dos meses.
También se debera evidenciar y respaldar todo el proceso realizado. En los casos que durante el tiempo
establecido no se ejecute el capital brindado o sus compras no vayan afines al plan de negocio, el monto

deberad ser integramente retornado al proyecto.

Se brindara un proceso continuo de asesoria técnica y financiera, con el fin de garantizar la
efectiva implementacidn del negocio y la ejecucidn financiera brindada. Durante las jornadas los
participantes del proyecto dispondran de un equipo con competencias y capacidades para fortalecer
conocimientos, proporcionar herramientas, apoyar en resolver inquietudes y brindar el

acompafiamiento adecuado para la efectiva implementacion del negocio.

P2.3 Monitoreo y seguimiento efectivo en la implementacidn de las iniciativas empresariales.

Se hard un proceso de monitoreo y seguimiento, con el objeto de valorar los avances en las
actividades relacionadas a la implementacién de las iniciativas empresariales. Para esto el equipo del
proyecto realizara visitas a los establecimientos de las iniciativas, tendran acceso a informaciény
sostendra reuniones con miembros de la iniciativa, con el fin de dar a conocer la valoracion realizada,
brindando recomendaciones para una adecuada toma de decisidn y accidn oportuna, sobre los que se

establecerdn acuerdos y compromisos.
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P2.4 Iniciativas empresariales participan en ferias y eventos locales para su promocién y

comercializacion.

Consolidados los negocios, se promovera la participacion de estos en al menos dos ferias y
eventos locales para la promocion y comercializacion de las iniciativas empresariales. Este proceso sera
liderado a través de la red de colaboracion resiliente, quienes articularan con la mesa DEL del municipio.
Dentro de las ferias que se visualizan para poder participar estan la feria patronal en honor a San
Antonio de Padua, ferias del emprendedor organizadas en el municipio, dias festivos, actividades

relacionadas al muralismo municipal, entre otros eventos impulsados.

Con el proyecto se elaborara una guia metodoldgica que describa la ruta para la organizacién y
participacién en ferias y eventos. También se contara con nota conceptual y describiran los mecanismos
de promocidn y comercializacion a utilizar. El equipo técnico del proyecto asistira y brindara
acompanamiento a la red en la organizacion y coordinacién en al menos dos ferias y eventos locales

para la promocion y comercializaciéon de las iniciativas empresariales.

P3.1 Disefiado y ejecutado un plan de fortalecimiento de capacidades en desarrollo empresarial,

incluyendo las temdticas de SAN, DEL, GIR y resiliencia.

El proyecto también cuenta con un fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica
empresarial. Este se hard bajo la modalidad de educacién no formal; la curricula sera definida en funcién
de las necesidades de formacion identificadas, haciendo énfasis en el desarrollo de habilidades
empresariales orientando las competencias en 1. habilidades gerenciales, organizativas, legales y
administrativas 2. contables y financieras, 3. mercadeo y valor agregado, 4. habilidades blandas. Aunado

a esto se incluirdn cuatro capacitaciones adicionales en SAN, DEL, GIR y resiliencia.

P3.2 Asistencia técnica continua a las iniciativas empresariales para garantizar el fortalecimiento de

capacidades para la consolidacién y sostenibilidad.
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El plan de fortalecimiento de capacidades va acompafiado de procesos de asistencia técnica,
brindando retroalimentacién, actualizacién y adaptacién de las tematicas, con el fin de lograr la
implementacién y empoderamiento de capacidades y metodologias. Este es un proceso interrelacionado
con el asesoramiento técnico y financiero para la implementaciéon de los 25 planes de negocio y

eficiente uso capital de activacidn.

P3.3 Evaluado el impacto de las capacitaciones y asistencia técnica en las iniciativas empresariales.

Este proceso serd realizado periédicamente con el fin de medir el impacto generado. Realizado
el proceso de fortalecimiento de capacidades se aplicara una autoevaluacion y una prueba a los
participantes, posteriormente se llevara un control sobre la implementacién de los conocimientos
adquiridos. Asimismo, serdn evaluados las personas facilitadoras, los contenidos, metodologia 'y
aplicabilidad con el fin de verificar la calidad de la formacidn impartida, esto con el fin de valorar el

proceso y de requerirse variar el esquema abordado.

Al finalizar el proyecto también se hard una jornada entre participantes y actores involucrados,

con el fin de evaluar y rendir cuentas.

Indicadores ddogro (1)
En consideracién al propdsito del proyecto el indicador de logro establecido es al menos 25
iniciativas empresariales del municipio de San Antonio de Cortés contribuyen a la disponibilidad y acceso

a los alimentos a través de la activacion resiliente de medios de vida econémicos.

A nivel de resultado se han definido los siguientes

I1: Al menos 25 iniciativas empresariales han sido identificadas y seleccionadas por el proyecto con

énfasis en las que involucran a mujeres y jovenes en el municipio de San Antonio Cortés.



83

11.1: Al menos 5 talleres de sensibilizacidn y motivacidn para potenciales emprendedores han sido

desarrollados por el proyecto en el municipio de San Antonio Cortés.

11.2: Al menos el 80% de las iniciativas empresariales identificadas por el proyecto pertenecen a mujeres

y jovenes.

11.3: Al menos 25 iniciativas empresariales del proyecto han caracterizado y evaluado las necesidades y

capacidades.

11.4: Al menos 25 Planes de negocio han sido formulados por las iniciativas empresariales del proyecto

en el municipio de San Antonio Cortés.

11.5: Al menos 5 redes de colaboracidn resiliente han sido organizadas entre las iniciativas empresariales

participes del proyecto.

12: Al menos 25 iniciativas empresariales han sido apoyadas para su establecimiento.

12.1: Al menos $ 30,000.00 ddlares americanos han sido proporcionados para la activacién y

establecimiento de 25 iniciativas empresariales del proyecto en el municipio de San Antonio Cortés.

12.2: Al menos 25 iniciativas empresariales utilizan el capital de activacidon de manera efectiva en el

proyecto.

12.3: Al menos 25 iniciativas empresariales han recibido seguimiento oportuno y han sido monitoreadas

por el proyecto durante la implementacion de sus negocios.

12.4: Al menos un 20% de las iniciativas empresariales del proyecto participan en ferias y eventos

locales.

13: Al menos 3 representantes por iniciativa empresarial del proyecto han participado y fortalecido sus

capacidades empresariales y operativas incluyendo temas de SAN, DEL, GIR y resiliencia.
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13.1: Un documento de plan de fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica del proyecto en el

municipio de San Antonio Cortés.

13.2: Al menos 25 iniciativas empresariales del proyecto han recibido asistencia técnica en la

implementacién de conocimientos adquiridos.

13.3: Al menos 25 iniciativas empresariales del proyecto son evaluadas periddicamente sobre el impacto

logrado en el fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica.

Para un mayor detalle, en la tabla 2, se representa el disefio de marco légico del proyecto, dando

a conocer las acciones a realizar en este.
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Marco Légico del proyecto
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Resumen narrativo de Objetivos Indicadores Fuentes deVerificacion
Fin
Activacién resiliente de medios de vida
econdmicos en 25 iniciativas empresariales para
mejorar la disponibilidad y el acceso a los
alimentos de las familias afectadas por
huracanes en el municipio de San Antonio
Cortés, Honduras.

Proposito I: Al menos 25 iniciativas
Contribucion a la activacion resiliente de medios empresariales del proyecto . . .

. - S . . s Lista de medios de vida
de vida econémicos en 25 iniciativas contribuyen a la disponibilidad y . .

. . . - . 3 econdmicos activados.
empresariales para mejorar la disponibilidady  acceso a los alimentos a través dela . . .
. i L . . Lista de familias participantes
el acceso a los alimentos de las familias activacion resiliente de medios de
L . . . en el proyecto.
afectadas por huracanes en el municipio de San  vida econémicos en el municipio de
Antonio Cortés, Honduras. San Antonio Cortés.
RESULTADOS

Resultado 1

RE1: Promovida la sensibilizacidn, identificacion [1: NUmero (25) de iniciativas

y seleccion de 25 iniciativas empresariales que ~ empresariales han sido identificadas
involucren la participacion de mujeres y jévenes y seleccionadas por el proyecto con
para mejorar las condiciones de disponibilidad y énfasis en las que involucran a

el acceso a los alimentos de familias afectadas mujeres y jévenes en el municipio
por huracanes en el municipio de San Antonio de San Antonio Cortés

Cortés.
Ayudas memorias de talleres
11.1: Al menos 5 talleres de de sensibilizacion y motivacion.
. sensibilizacion y motivacién para Registros de participacién
Actividad 1.1 . Y P & P ,p
potenciales emprendedores han desglosados por género y edad.

Al.1: Realizacion de talleres de sensibilizacion y

L . sido desarrollados por el proyecto Documentos de metodologias,
motivacion para potenciales emprendedores.

en el municipio de San Antonio contenidos, presentaciones y
Cortés. ejercicios.

Supuestos

Familias afectadas por huracanes del
municipio de San Antonio Cortés,
mejoran la disponibilidad y el acceso a
los alimentos, a través de la activacion
resiliente de medios de vida econdmicos.

S1: Las familias y comunidades afectadas
por huracanes estan dispuestas a
participar en la identificacion y seleccion
de iniciativas empresariales enfatizando
el involucramiento de mujeres y jévenes.

S1.1: Potenciales personas
emprendedoras, sensibilizadas y
motivadas en participar en el
establecimiento de iniciativas
empresariales.
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Resumen narrativo de Obijetivos

Actividad1.2

A1.2: Identificacidn y seleccién de 25 iniciativas
empresariales viables, con énfasis en aquellas
que involucren a mujeres y jovenes.

Actividad 1.3

A1.3: Caracterizacion y evaluacion de las
necesidades y capacidades identificadas en las
iniciativas empresariales seleccionadas.

Actividad 1.4
Al.4: Desarrollo de planes de negocio
personalizados para cada iniciativa empresarial.

Indicadores

11.2: Al menos el 80% de las
iniciativas empresariales
identificadas por el proyecto

pertenecen a mujeres y jovenes.

11.3: Al menos 25 iniciativas
empresariales del proyecto han
caracterizado y evaluado las
necesidades y capacidades.

11.4: Al menos 25 Planes de negocio
han sido formulados por proyecto

en el municipio de San Antonio
Cortés.

Fuentes deVerificacion
Registro de iniciativas
empresariales, desglosando
rubros y representacién de
género y edad.

Registro de miembros de
iniciativas empresariales
desagregados por género y
edad.

Actas y reportes de proceso de
identificacidn y seleccion de las
iniciativas empresariales.
Documento de caracterizacién
y evaluacion de necesidades y
capacidades.

Metodologia e instrumentos
para la recoleccién de
informacion.

25 planes de negocio
personalizados.

Ayudas memorias de taller
sobre planes de negocio.

Plan de asistencia técnica para
la elaboracion de planes de
negocio.

Registros de participacion a
talleres y jornadas de
asistencia técnica desglosados
por género y edad.

Bitacoras de seguimiento a la
elaboracién de planes de
negocio.

Documentos de metodologias,
contenidos, presentaciones,
instrumentos y ejercicios.

Supuestos

$1.2: La mayoria de las iniciativas
empresariales identificadas pertenecen a
mujeres y jovenes.

$1.3: Municipalidad y miembros de las
iniciativas empresariales caracterizan y
evaluan las necesidades y capacidades
para la activacion y establecimiento.

S1.4: Emprendedores cuentan con
planes de negocio personalizados
permitiéndoles conocer la ruta a seguir
para la activacion y establecimiento de
sus iniciativas.
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Resumen narrativo de Obijetivos

Actividad 1.5
A1.5: Establecimiento de redes de colaboracién
resiliente entre las iniciativas empresariales.

Resultado 2

RE2: Apoyado el establecimiento de 25
iniciativas empresariales, con énfasis en
aquellas que involucren a mujeres y jévenes
para mejorar las condiciones de disponibilidad y
el acceso a los alimentos de familias afectas por
huracanes en el municipio de San Antonio
Cortés.

Indicadores

11.5: Al menos 5 redes de
colaboracién resiliente han sido
organizadas entre las iniciativas
empresariales participes del
proyecto.

12: Al menos 25 iniciativas
empresariales implementadas han
sido apoyadas para su
establecimiento.

Fuentes deVerificacion
Documentos de metodologias,
contenidos, presentaciones,
instrumentos y ejercicios.
Ayuda memoria de taller de
sensibilizacion,
conceptualizacién e
importancia de las redes de
colaboracion.

Registros de participacion a
talleres y jornadas de
asistencia técnica desglosados
por género y edad.

Actas y reportes de proceso
organizacion de las redes de
colaboracion.

Registro de iniciativas
empresariales vinculadas a
redes de colaboracion.

Plan de asistencia técnica para
la organizaciény
funcionamiento de las redes de
colaboracion.

Bitacoras de seguimiento a la
consolidacién de redes de
colaboracién.

Supuestos

S1.5: Emprendedores dispuestos y
motivados a participar en redes de
colaboracidn resiliente entre sus
iniciativas empresariales.

S2: Disponibilidad de recursos
financieros y técnicos para el
establecimiento de iniciativas
empresariales.
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Resumen narrativo de Obijetivos

Actividad 2.1
A2.1: Provision de capital de activacién a las 25
iniciativas empresariales seleccionadas.

Actividad 2.2

A2.2: Asesoramiento técnico y financiero en la
implementacion de 25 planes de negocio y
eficiente uso capital de activacion.

Actividad 2.3

A2.3: Monitoreo y seguimiento en la
implementacion de las 25 iniciativas
empresariales y en la utilizacion del capital de
activacion.

Indicadores

12.1: Al menos $ 30,000.00 ddlares
americanos han sido
proporcionados para la activacién y
establecimiento de 25 iniciativas
empresariales del proyecto en el
municipio de San Antonio Cortés.

12.2: Al menos 25 iniciativas
empresariales utilizan el capital de
activacion de manera efectiva en el
proyecto.

12.3: Al menos 25 iniciativas
empresariales han recibido
seguimiento oportuno y han sido
monitoreadas por el proyecto
durante la implementacién de sus
negocios.

Fuentes deVerificacion
Documentacion y planilla de
desembolso de capital de
activacion con el registro de las
25 iniciativas empresariales.
Solicitud de donacién
Carta de entendimiento sobre
el uso de iniciativas
empresariales en funcién de
planes de negocio.

Ayuda memoria y registro de
participantes de evento de
entrega de capital de
activacion.

Bitdcoras de asistencia técnica
y financiera brindada para la
implementacion de iniciativas
empresariales.

Registro de ventas y
transacciones comerciales
realizadas.

Reportes e instrumentos
utilizados por las iniciativas
empresariales.

Fichas de seguimientoy
monitoreo.

Evidencias de la efectiva
ejecucidn de iniciativas
empresariales.

Reporte de valoraciones de
avances de ejecucion de planes
de negocio.

Supuestos

S2.1: Emprendedores reciben fondo de
activacion y lo ejecutan conforme sus
planes de negocio.

$2.2: Iniciativas empresariales
fortalecidas con asistencia técnicay
financiera para su efectiva
implementacion.

$2.3: Iniciativas empresariales
bimensualmente reciben seguimiento
oportuno y son monitoreadas para
garantizar la efectiva implementacion de
SuS negocios.
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Resumen narrativo de Obijetivos

Actividad 2.4

A2.4: Participacion en ferias y eventos locales
para la promocidn y comercializacién de las

iniciativas empresariales.

Resultado 3
RE3: Desarrollado un proceso de

fortalecimiento de capacidades y asistencia
técnica para la activacion y consolidacién de 25

iniciativas empresariales, que incluya
conocimientos en Seguridad Alimentaria y

Nutricional (SAN), Desarrollo Econémico Local

(DEL), Gestion Integral del Riesgo (GIR) y
resiliencia.

Actividad 3.1
A3.1: Disefio y ejecucion de un plan de

fortalecimiento de capacidades de desarrollo
empresarial, operativa y que incluya sesiones de

capacitacion en SAN, DEL, GIR y resiliencia.

Indicadores

12.4: Al menos un 20% de las
iniciativas empresariales del
proyecto participan en ferias y
eventos locales.

I3: Al menos 3 representantes por
iniciativa empresarial del proyecto
han participado y fortalecido sus
capacidades empresariales y
operativas incluyendo temas de
SAN, DEL, GIR y resiliencia.

13.1: Un documento de plan de
fortalecimiento de capacidades y
asistencia técnica del proyecto en el
municipio de San Antonio Cortés.

Fuentes deVerificacion
Registro de participacion de
iniciativas empresariales en
ferias y eventos locales,

desglosados por género y edad.

Reportes y material de
visibilidad para la promociony
comercializacion de iniciativas.
Memoria fotografica de la
participacion de iniciativas
empresariales en ferias y
eventos locales.

Ficha de identificacion de
necesidades de formaciony
asistencia técnica.

Plan de fortalecimiento de
capacidades y asistencia
técnica. (documento, curricula,
matricula y cronograma)
Registro de participantes en la
elaboracién e implementacion
del plan de fortalecimiento de
capacidades, desglosados por
género y edad.

Guiones metodoldgicos,
material de capacitacidn, guias
practicas, ejercicios para el
desarrollo de plan.

Supuestos

S2.4: Emprendedores participan en ferias
y eventos locales para promocionary
comercializar sus iniciativas
empresariales.

S3: El fortalecimiento de capacidades y
asistencia técnica contribuye al
desarrollo empresarial, operativo y
genera conocimientos en SAN, DEL, GIRy
resiliencia.

S3.1: El proyecto cuenta con un plan de
fortalecimientos de capacidades y
asistencia técnica que promueve las
habilidades empresariales y operativas
de los emprendedores y con un valor
agregado en conocimientos sobre SAN,
DEL, GIR y resiliencia.
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Resumen narrativo de Obijetivos

Actividad 3.2

A3.2: Brindar asistencia técnica continua a las
25 iniciativas empresariales para garantizar su
consolidacién y sostenibilidad.

Actividad 3.3

A3.3: Evaluacidn periddica del impacto de las
capacitaciones y asistencia técnica en las
iniciativas empresariales.

Indicadores

13.2: Al menos 25 iniciativas
empresariales del proyecto han
recibido asistencia técnica en la
implementacién de conocimientos
adquiridos.

13.3: Al menos 25 iniciativas
empresariales del proyecto son
evaluadas periddicamente sobre el
impacto logrado en el
fortalecimiento de capacidades y
asistencia técnica.

Fuentes deVerificacion

Bitdcoras de asistencia técnica
sobre fortalecimiento de
capacidades.

Registro de participantes en
proceso de asistencia técnica
desglosados por género y edad.

Fichas de evaluacion de
impacto de las capacitaciones y
asistencia técnica.

Registros de participantes en
proceso de evaluacion,
desglosados por género y edad.

Supuestos

$3.2: Emprendedores han sido asistidos
técnicamente en los procesos de
fortalecimientos de capacidades.

S3.3: Emprendedores valoran los
resultados obtenidos a raiz de los
procesos de fortalecimiento de
capacidades.

Nota. Elaboraciéon propia con base a los cursos de proyectos del plan de estudios de la MGSAN 2022-2024.
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Modalidad de ejecucion
Metodologia

La metodologia empleada; es altamente participativa, la propuesta fue presentada el 21 de
enero 2025 y cuenta con el visto bueno de la corporacidon municipal, para determinar las acciones de
aportacion y gestidon de recursos. El responsable de la UDEL, con la participacidn del técnico de campo,
otras unidades municipales y aliados estratégicos involucrados en el apoyo para la implementacion del
proyecto, se reuniran periddicamente para valorar la metodologia, los contenidos, los instrumentos, las
estrategias, como la ejecucion en funcién del alcance contemplado en el marco légico, su cronogramay
presupuesto. Asimismo, la UDEL llevara un registro de medios de verificacion y realizara mensualmente

informes del nivel de avance técnico y financiero del proyecto.

Figura25

Presentacién de propuesta ante Corporacion Municipal de San Antonio Cortés

-

Nota. Fotografia propia, tomada en la Municipalidad de San Antonio Cortés, Honduras, 2025 en reunién
con Corporacidon Municipal, para presentar la propuesta de proyecto y contando con visto bueno para
determinar las acciones de aportacion y gestidén de recursos.
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Etapas

La ejecucion del proyecto se tiene contemplada para 18 meses. Previo a esta, la municipalidad
realizard una fase preparatoria, de 4 meses, en esta etapa afianzard las gestiones para la consolidacion y
complementariedad de recursos técnicos y econdmicos con las instancias que ya se encuentran
apoyando el desarrollo econdmico en el territorio y también buscard apoyo de otras organizaciones que

han sido identificadas como potenciales para sumar esfuerzos.

Las etapas de la implementacién del proyecto se desglosan de la siguiente manera, una fase de
inicio de cuatro meses para la organizacion y coordinacion incluye focalizacién de comunidades,
caracterizacidon y evaluacién de necesidades y capacidades, identificacion y seleccion de iniciativas

empresariales. Una fase de ejecucion de doce meses y fase de cierre dos meses.

Organizacion operativa

Para la operatividad del proyecto con el liderazgo del responsable de la UDEL y un técnico de
campo, que cuentan con experiencia. También se coordinara el desarrollo de las actividades con los
actores involucrados a fin de lograr complementariedades y responder a los requerimientos. Para esto
de forma conjunta revisaran y concertaran las acciones en funcidn del cronograma del proyecto. Haran
revisidon a marcos conceptuales, definiran estrategias, metodologias, herramientas e instrumentos que
serdn ajustados conforme al contexto y en cumplimiento de resultados. Este trabajo permitira brindar a
la poblacién objetivo del proyecto un adecuado fortalecimiento de competencias, un abordaje integral,

asi como un efectivo acompafiamiento y monitoreo a las actividades desarrolladas.

Estrategia gerencial
Este proyecto, esta estrechamente ligado a marcos juridicos que respaldan su ejecucion,
financiamiento, como los procesos de planificacién estratégica y operativa del municipio. Suma

esfuerzos a la gestidon e implementacion de acciones contempladas en la Agenda de Desarrollo
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Econdmico Local (ADEluk promueve un “Modelo de Gestion de Desarrollo Econdmico Local (MGDEL)
de Gobernacidn, que busca potenciar estratégicamente los sectores econémicos locales” (Municipalidad

de San Antonio Cortés, 2024, p. 2).

Descripcion entidad ejecutora

La entidad ejecutora del proyecto es la Municipalidad de San Antonio Cortés, que de acuerdo con la
Ley de Municipalidades de Hondueasel articulo 14confiere que “la municipalidad es el érgano de
gobierno y administraciéon del municipio, dotada de personalidad juridica de derecho publico y cuya
finalidad es lograr el bienestar de los habitantes, promover su desarrollo integral y la preservacién del
medio ambiente” (Congreso Nacional de Honduras Ley 89-2015, 2015, p. 20). Lo anterior la faculta para

gue pueda ejecutar y gestar proyectos que contribuyan a cumplir su filosofia institucional.

Considerando el accionar del proyecto, la responsabilidad técnica encargada para la liderar el
proyecto serd la Unidad de Desarrollo Econémico Local (UDEL), contara con el apoyo de un técnico de
campo y de las otras dependencias. La ejecucién del proyecto dependera de fondos municipales
asignados en los renglones del presupuesto municipal contemplado para estos fines; también, se
gestara con los fondos de donacidn por subvencion de la AMHON, AECID/EUROSAN-DEL para apoyo a
emprendedores del municipio. A su vez la Corporacion Municipal manifiesta que para potenciar las
acciones previstas con el proyecto realizara gestiones con las diferentes organizaciones que tienen
presencia o incidencia en el municipio con el fin de obtener mads recursos técnicos y econdmicos para el

desarrollo de las actividades del proyecto.

Aliados estratégicos en la implementacion
Para la implementacion del proyecto la municipalidad tiene contemplado potenciar los
esfuerzos con organizaciones con las que esta trabajando acciones encaminadas al desarrollo econdmico

local y abordajes con jévenes y mujeres, dentro de ellos estan la Union Europea, la Agencia Espafiola de
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Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), la Organizacién de Beneficencia Obrera en
Alemania (AWO), Organismo Cristiano de Desarrollo Integral de Honduras (OCDIH), la Fundacidn para el
Desarrollo Empresarial Rural (FUNDER), entre otros. También pretende realizar gestiones con otros
aliados estratégicos a nivel de instancias publicas como UTSAN, COPECO, el Instituto Nacional de
Formacion Profesional (INFOP), el Centro de Desarrollo Empresarial, AMHON y otras. A la vez con
empresas privadas y otras de cooperacion. La identificacion de estos actores va de acuerdo con la
filosofia institucional y a los niveles de coordinacidén y accionar que han tenido o pueden llegar a tener

en el municipio.

Una vez logrado los acercamientos y gestiones con estas instancias, la municipalidad propondra
ampliar o suscribir convenios de cooperacion con estas instancias, donde se describirdn las sinergias y
niveles de apoyo técnicos y econdmicos identificados. Los aliados estratégicos, el nivel de vinculaciény

el rol en la implementacién puede verse descrito en la tabla 3.

Tabla3

Aliados estratégicos en la implementacion

Aliado estratégico Nivel de Rol en lamplementacion
vinculacion
Instancias Publicas
Unidad Técnica de RE3: I Asistir a la municipalidad en la implementacidon del plan de
Seguridad Alimentariay  A3.1 fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica en las areas de
Nutricional (UTSAN) A3.2 SAN.
A33 9  Compartir contenidos y metodologias relacionadas a la temética.
Promover el involucramiento de jévenes y mujeres.
I Apoyar a la municipalidad en la promocién y generacién de

mecanismos y espacios de coordinacion, articulacion y gestién de
recursos para contribuir a la SAN y a gestar asistencias alimentarias y
activacion de medios de vida en temporadas de emergencia por
eventos socio naturales.

Comision Permanente RE3:  Asistir a la municipalidad en la implementacién del plan de
de Contingencias A3.1 fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica en las areas de
(COPECO). A3.2 GIR Yy resiliencia.
A3.3 1 Compartir contenidos y metodologias relacionadas a la temética.
I Promover el involucramiento de jévenes y mujeres.
I Apoyar a la municipalidad en las acciones antes, durante y después

de emergencias por eventos socio naturales.
AMHON RE3:
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Aliado estratégico

Secretaria Gobernacion,
Justiciay
Descentralizacién (SGID)

Instituto Nacional de
Formacion Profesional
(INFOP).

Centro de Desarrollo
Empresarial (CDE)

Fundacién para el
Desarrollo Empresarial
Rural (FUNDER)

Nivel de
vinculacién
A3.1
A3.2
A3.3

RE1:
Al.l
Al.2
Al.3
Al.4
Al.5
RE2:
A2.2
A2.3
A2.4
RE3:
A3.1
A3.2
A3.3

Instancias de Cooperacion

Uniodn Europea, la
Agencia Espafiola de
Cooperacién
Internacional para el
Desarrollo (AECID), la
Organizacién de
Beneficencia Obrera en
Alemania (AWO),
Organismo Cristiano de
Desarrollo Integral de
Honduras (OCDIH), el
Programa Mundial de
Alimentos (PMA), USAID,
Feed the Childrerntre
otras.

Sector Privado
Empresas de productos y
servicios.

Entidades financieras
(bancos, cooperativas)

RE1:
All
Al.2
Al3
Al4
Al5
RE2:
A2.1
A2.2
A2.3
A2.4
RE3:
A3.1
A3.2
A3.3

RE1:
Al.3
Al.4
Al.5
RE2:
A2.2

=a =

E

E ]

E

Rol en lamplementacién

Asistir a la municipalidad en la implementacidn del plan de
fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica en las areas de
DEL.

Compartir contenidos y metodologias relacionadas a la tematica.
Promover el involucramiento de jévenes y mujeres.

Con las experiencias generadas por el proyecto promover la
implementacién de la agenda municipal en DEL.

Apoyar a la municipalidad en la identificacidn y gestién de recursos
técnicos y econdmicos con instancias de gobierno y cooperacion.
Potenciar las acciones de gobernanza participativa para el DEL.
Asistir a la municipalidad en la implementacion de las jornadas de
sensibilizacion y motivacion.

Participar en los criterios y jornadas para la identificacion y seleccion
de iniciativas empresariales. Como también en la caracterizaciony
evaluacion de necesidades y capacidades identificadas.

Asistencia técnica y acompafiamiento en aspectos legales,
tributarios, en la formulacion e implementacion de planes de
negocios. También en el establecimiento de redes de colaboracién
resiliente y asistencia en la organizacioén para la participacion en
ferias y eventos locales.

En la definicidn e implementacion del plan de fortalecimiento de
capacidades y asistencia técnica en las areas de desarrollo
empresarial, en temas organizativos, contables, administrativos,
financieros, entre otros y a la puesta en marcha de iniciativas
econdmicas identificadas.

Compartir contenidos y metodologias relacionadas a la tematica.
Promover el involucramiento de jévenes y mujeres.

Propiciar recursos técnicos y econémicos para la ejecucién de
proyecto de activacion resiliente de medios de vida econémicos para
la SAN.

Promover metodologias y estrategias institucionales.

Sumarse técnica y/o econdmicamente en la implementacion del plan
de fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica.

Participar y brindar apoyo técnico y econémicos a la municipalidad
para la implementacion de mecanismos y espacios de coordinacién,
articulacién y gestidn de recursos para contribuir a la SAN y apoyar
con asistencias alimentarias y activacion de medios de vida a familias
afectadas en temporadas de emergencia por eventos socio
naturales.

Promover el involucramiento de jévenes y mujeres.

Contribuir en la dinamizacién de la economia local para mejorar la
disponibilidad y el acceso a los alimentos y la generacién de mayores
ingresos a través de la generacién de empleos. Compra de productos
locales y venta de productos y servicios a precios asequibles.

Brindar facilidades para el acceso de financiamiento de manera
inclusiva a participantes del proyecto.




96

Aliado estratégico Nivel de Rol en lamplementacién
vinculacién
A2.3 I  Pagos oportunos de tributos a la municipalidad.
A2.4

Nota. Elaboracion propia con base a marco légico de este proyecto 2024.

Monitoreo y Evaluacion
Monitoreo

El monitoreo del proyecto se hara bajo un enfoque transversal, para lo que se han establecido
herramientas que permiten comprobar la eficiencia y efectividad en la ejecucién del proyecto en funcion
del cumplimiento de resultados, dentro de estas estan la matriz de marco ldgico (ver tabla 2),
presupuesto (ver tabla 5) y cronograma (ver tabla 6) del proyecto que son vinculantes entre si. Con estas
se podra contar con informacidn cualitativa y cuantitativa del avance de las actividades, los tiempos y los
medios de verificacidn.

Las acciones de monitoreo para el cumplimiento de operaciones establecidas seran realizadas
trimestralmente a través de visitas a campo, donde se recolectaran los insumos necesarios que seran
analizados para orientar el mejor desempefio del proyecto, valorar calidad, oportunidades de mejoray
donde corresponda proponer alternativas para la toma de decision.

A su vez se realizara periddicamente un proceso de monitoreo a los riesgos identificados (ver
tabla 4), estableciendo medidas de mitigacion donde corresponda y las acciones y controles tomados
seran frecuentemente monitoreados. Los involucrados en realizar las acciones de monitoreo seran la

unidad técnica municipal, tesoreria y representante de actores aportantes al proyecto.

Evaluacién
Es importante considerar al menos dos evaluaciones al proyecto, una intermedia y una final, en

la etapa de cierre del proyecto. Lo recomendable es que se realice por un ente externo al proyecto, para
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contar con una mejor objetividad y valoracién complementaria. Este proceso puede ser gestado con

instancias relacionadas al proyecto, como cooperantes o instancias publicas vinculadas.

Dentro de los propdsitos de la evaluacion estan medir los alcances del proyecto en funcion del
fin que persigue y los objetivos planteados. También es importante medir los indicadores y verificar el
nivel de cumplimiento. Valorar si el proyecto estad de acordé a la solucién de la problematica que se

pretende atender y evaluar los potenciales impactos.

Riesgos asociados y como se van a prever
En la tabla 4, se identifican los tipos de riesgos asociados al proyecto, estos a su vez se describen
en causa, evento y consecuencia. Cada riesgo se evalla en funcién del impacto, probabilidad de

ocurrencia y nivel. Se definen acciones de respuesta y responsable de la accién.
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Matriz de Riesgos
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Tipo de
riesgo

Econdémico

Econdmico

Causa

Retraso en las
transferencias
municipales

La inestabilidad
econdmica a la que
se enfrenta el pais
inestabilidad

econdmica por crisis

mundial, impactos
del COVID-19y
guerra Ucrania.

Riesgo

Evento

Limitada liquidez
financiera parala
ejecucién de
acciones.

Incremento de
precios de
insumos, equipos,
combustibles y
otros enseres
necesarios en las
actividades del
proyecto.

Consecuencia

Retraso en la
ejecucion del
proyecto.

El capital de
activacion no podra
cumplir con el
propésito
identificado.

Sintoma

La corporacion
municipal no
aprueba
desembolsos para
el proyecto,
provocando
retrasos en su
implementacion

Retrasos en la
compra de
insumos, equipos
y activacion de
iniciativas
emprendedoras

Impacto probabilidad

(A/M/B)

M

(A/M/B)

Evaluacion

Valor Nivel
(1 al9) (A/M/B)

4 Medio

4 Medio

Respuesta

Solicitar reuniones con
corporacién municipal para
identificar recursos que
puedan apalear la situacion
y no retrasar la ejecucion
del proyecto.

Cubrir y avanzar con las
actividades con los aportes
de aliados estratégicos
para la ejecucion del
proyecto.

Avanzar con actividades
que no involucren costos
directos y poca inversion.

Realizar procesos de
adquisicion competitiva.
Priorizar la realizacién de
todas las inversiones.

Responsabl
edela
accion de
respuesta

UDELy
equipo de
apoyo al
proyecto

UDELYy
equipo de
apoyo al
proyecto
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Tipo de
riesgo

Ambiental

Politico

Causa

Si existe una fuerte y
prolongada
temporada de
huracanes de gran
impacto (5) que
provoque pérdidas
de medios de vida o
limitaciones en el
acceso a servicios y
productos.

Situacion politica de
pais.

Riesgo

Evento

Amenazas o
posibles pérdidas a
los medios de vida
por impacto de
huracanes de gran
impacto.

Proceso electoral
2025

Consecuencia

Pérdidas,
econdmicas y
retraso en el
proyecto.

Alterar la
implementacién de
acciones o poner en
peligro los
compromisos
adquiridos por
autoridades
municipales
actuales.

Sintoma

Que la proyeccién
de la temporada
ciclénica 2025
identifique que
habra varios
huracanes.

Que se denote
que el proceso
electoral en el
2025 pueda
afectar
significativamente
el interés y el
apoyo al proyecto

Impacto probabilidad

(A/M/B)

(A/M/B)

Valor
(1 al9) (A/M/B)

Evaluacion

Nivel

4 Medio

4 Medio

Respuesta

Realizar acciones de
prevencion y mitigacion
ante amenazas a
prolongada temporada de
huracanes.

Activar y prepararse con
tiempo para dotar de
suficiente stock de
alimentos, insumos y
enseres para que los
negocios estén
abastecidos.

Realizar obras de
mitigacion y
mantenimiento a
carreteras terciarias para
posibilitar las vias de
acceso.

Identificar en la comunidad
sitios que sean seguros
para operacion de negocio.
Se realizara un proceso de
sensibilizacién e incidencia
para que la nueva
corporacién municipal
continué con el
compromiso asumido en
actas, cartas de
entendimiento y convenios
para la implementacién del
proyecto.

Se promovera la
participacion activa de la
nueva corporacién

Responsabl
edela
accion de
respuesta

UDEL con el
acompana
miento de
CODEMYy

CODEL
Representa
ntes de
iniciativas
empresarial
es

UDELy
equipo de
apoyo al
proyecto
Representa
ntes de
redes de
colaboracié
n resiliente
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Tipo de
riesgo

Migracion

Técnico

Riesgo

Causa Evento

Si se da alto costo de

la vida obliga a Desercion de
familias a migrar del  participantes del
territorio en busca de proyecto

otras oportunidades.

. Cambios de
Cambios de ..
decisiones sobre personal municipal

ersonal o equipo de o del equipo
g ovo del r?) epcto colaborador al
ROy proy " proyecto.

Consecuencia

Pérdida de recursos
y capacidades
generadas.

Proyecto sin
personal a cargo.

Sintoma

Organizacién de
caravanas en el
pais con alta
cantidad de
personas
migrantes.

Retrasos en la
implementacion
del proyecto por
ausencia de
equipo
responsable.

- Evaluacion
Impacto probabilidad

(A/M/B) (A/M/B) Valor Nivel
(1al9) (A/M/B)

A M 4 Medio

M M 4 Medio

Respuesta

municipal en las
actividades desarrolladas
en el proyecto.

Promover la generacion de
oportunidades desde las
acciones realizadas por el
proyecto.

Realizar procesos de
sensibilizacién a las familias
sobre los riesgos de la
migracion.

Visitas de sensibilizacién a
autoridades y actores
claves para incorporacién o
contratacion de equipo
para la continuidad del
proyecto.

Responsabl
edela
accion de
respuesta

UDELy
equipo de
apoyo al
proyecto

Red de
colaboracio
n resiliente.

Nota. Elaboracién propia 2023-2024.



Cronograma de actividades
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La ejecucion del proyecto esta prevista para 18 meses, iniciando el 06 de enero de 2025 y finalizando el 30 de junio 2026, en funcién del

cronograma que puede visualizarse en la tabla 5.

Tablas

Cronograma de actividades

Cod

RE1

Al.l

Nombre Duracion

Contribuido a la activacion resiliente de

medios de vida econdémicos en 25

iniciativas empresariales para mejoréa
disponibilidad yel acceso a los alimentos 18 meses
de las familias afectadas por huracanes

en el municipio de San Antonio Cortés,

Honduras, para junio de 2026

Inicio del proyecto 1dia
Promovida la sensibilizacion,
identificacion y seleccion de 25 iniciative
empresariales que involucren la
participacién de mujeres y jévenes para
mejorar las condiciones ddisponibilidad
y el accesa los alimentos de familias
afectadas por huracanes en el municipic
de San Antonio Cortés.

Realizacién de talleres de sensibilizacio
y motivacion para potenciales 16 dias
emprendedores.

166 dias

CRONOGRAMA
Afo 1 ARf02
E FM A M J J A S ONIDIEFMAWM

J
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Cod

Al.1.1

Al1.1.2

Al1.1.3

Al.1.4

Al.2

Al.2.1

Al.2.2

Al.2.3

Al.2.4

Al.3

Nombre Duracion

Elaboracién de metodologias, contenidos,
diapositivas, ejercicios, dindmicas, registro

de participantes e instrumentos de > dias

recoleccion de informacidn

Desarrollo de 5 talleres de sensibilizacidn

y motivacion para potenciales 5 dias

emprendedores.

Elaboracién de ayudas memorias y ,
. . . 5 dias

revision de informacion recolectada.

Impresion de documentos para 1 dia

presentacién de resultados

Identificacion y seleccion de 25 iniciative
empresariales viables, con énfasis en
aguellas que involucren a mujeres y
jovenes.

Visitas a las 25 iniciativas preseleccionadas
en las 5 comunidades.

Revision de informacion recolectada,
elaboracion de informe y presentacion.

24 dias

15 dia

5 dias

Impresion de documentos y presentacion ,
1dia

de resultados

Jornadas con comité evaluador para

presentar iniciativas empresariales

preseleccionadas, valoracién y seleccion

con acta de las que seran participes del

proyecto.

Caracterizacion y evaluacion de las
necesidades y capacidades identificada
en las iniciativas empresariales
seleccionadas.

3 dias

16 dias

E FM A M

Afio 1

J

J

CRONOGRAMA
ARf02
A S 0O NDEFM A M

J
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Cod

Al.3.1

Al1.3.2

Al1.3.3

Al3.4

Al.4

Al.4.1

Al.4.2

Al.43

Al.5

Al1.5.1

Nombre

Elaboracién de metodologias, diapositivas,
registro de participantes e instrumentos
de recoleccién de informacion sobre
caracterizacion y capacidades
identificadas, incluyendo necesidades de
fortalecimiento de capacidades.
Desarrollo de 5 jornadas para
levantamiento de caracterizacion y
evaluacion de necesidades y capacidades.
Elaboracién de documento de
caracterizacién y presentacion de
resultados a comité evaluador

Impresién de documento de
caracterizacion

Desarrollo de planes daegocio
personalizados para cada iniciativa
empresarial.

Elaboracién de metodologias, contenidos,
diapositivas, ejercicios, dinamicas, registro
de participantes e instrumentos de plan
de negocio.

5 talleres para elaboracidn de planes de
negocio

Asistencia técnica y acompafamiento para
la elaboracidn de planes de negocio.

Establecimiento de redes de colaboracic

resiliente entre las iniciativas
empresariales.

Elaboracién de metodologias, nota
conceptual registro de participantes e
instrumentos.

Afio 1
E FM A M J J

Duracion

5 dias

5 dias

5 dias

1dia

70 dias

5 dias

5 dias

60 dias

40 dias

5 dias

CRONOGRAMA
ARf02
A S 0O NDEFM A M

J
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Cod

A1.5.2

RE2

A2.1

A2.1.1

A2.2

A2.2.1

A2.3

A2.3.1

Nombre Duracion

Establecimiento de redes de colaboracion
resiliente entre las iniciativas 35 dias
empresariales.

Apoyado el establecimiento de 25

iniciativas empresariales, con énfasis er
aguellas que involucren a mujeres y

jovenes para mejorar las condiciones de 70 dias
disponibilidad yacceso a los alimentos d
familias afectas por huracanes en el

municipio de San Antonio Cortés.

Provision de capital de activacion a las :

N . . 3 dias
iniciativas empresariales seleccionadas.

Organizacion, documentacion y entrega

de capital de activacion.

Asesoramiento técnico y financiero en le
implementacion de 25 planes de negoci 25 dias
y eficiente uso capital de activacion.

Visitas de asesoramiento técnico y

financiero a las 25 iniciativas en las 5 25 dias
comunidades.

Monitoreo y seguimiento en la
implementacion de las 25 iniciativas
empresariales y en la utilizaciéon del
capital activacion.

3 dias

25 dias

Visitas de monitoreo y seguimiento a las
25 iniciativas y al uso de capital de 25 dias
activacion.

E FM A M

Afio 1

J

J

CRONOGRAMA
ARf02
A S 0O NDEFM A M

J
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Cod

A2.4

A2.4.1

A2.4.2

A2.43

RES3

Nombre Duracion

Participacion en ferias y eventos locales
para la promocion y comercializacion de 17 dias
las iniciativas empresariales.

Elaboracién de metodologias que describa
la ruta para la organizacion y participacién
en ferias y eventos, nota conceptual,
mecanismos de promocién y
comercializacidn, registro de participantes
e instrumentos.

Organizacion y coordinacién para la
participacion en al menos dos ferias y
eventos locales para la promocion y
comercializacidn de las iniciativas
empresariales.

5 dias

10 dias

Acompafiamiento técnico a las iniciativas
empresariales en la participacién de ferias
y eventos locales.

2 dias

Desarrollado un proceso de
fortalecimiento de capacidades y
asistencia técnica para la activacion y
consolidacion de 25 iniciativas
empresariales, que incluya
conocimientos en Seguridad Alimentarie
y Nutricional (SAN), Desarrollo
Econdmico Local (DEL), @éa Integral
del Riesgo (GIR) y resiliencia.

105 dias

E FM A M

Afio 1

J

CRONOGRAMA
ARf02
J AS 0O NDEFMAM

J
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Cod

A3.1

A3.1.1

A3.1.2

A3.2

A3.2.1

A3.3

A3.3.1

Nombre Duracion
Disefio y ejecucion de un plan de

fortalecimiento de capacidades de

desarrollo empresarial, operativa y que 65 dias
incluya sesiones de capacitacion en SA|
DEL, GIR y resiliencia.

Elaboracién de un plan de fortalecimiento
de capacidades en desarrollo empresarial,
gue incluye capacitaciones en SAN, DEL,
GIR y resiliencia. Elaboracién de
metodologias, contenidos,

presentaciones, ejercicios, dinamicas e
instrumentos.

Formacion en competencias

empresariales, habilidades blandas,
incluyendo capacitaciones en SAN, DEL,

GIR y resiliencia

Asistencia técnica continua a las
iniciativas empresariales para garantizal
el fortalecimiento de capacidades para |
consolidacion y sostenibilidad.

Visitas de asistencia técnica para

garantizar el fortalecimiento de
capacidades a las 25 iniciativas en las 5
comunidades.

Evaluado el impacto de las capacitacion
y asistencia técnica en las iniciativas
empresariales.

Evaluacién de los procesos de

capacitacidn y asistencia técnica brindada.

20 dias

45 dias

25 dias

25 dias

15 dias

13 dias

E FM A M

Afio 1

J

J

CRONOGRAMA
ARf02
A S 0O NDEFM A M

J
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CRONOGRAMA
Cod Nombre Duracion Afno 1 ARf02

E FM A M I I A S ONUDIEFMAMJ
Jornada de evaluacidn y rendicién de
A3.3.2 cuentas del proyecto entre actores y 1 dia

participantes

Il Proyecto finalizado 1dia

Nota. Elaboraciéon propia con base a los cursos de proyectos del plan de estudios de la MGSAN 2022-2024.



Presupuesto

El presupuesto estimado para la ejecucion del proyecto oscilaen L. 1,811,358 lempiras,
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equivalente a $ 72,454.32 ddlares americanos. El detalle de costos se puede apreciar en la tabla 6 al

costo total de actividades se le estimd un 3% de imprevistos. El detalle de costos por actividad se puede

ver en el anexo.

Tablab

Presupuesto

Cod

RE1

All

Al.2

Al3

Al4

Al.5

RE2

A2.1

A2.2

Nombre

Contribuido a la activacion resiliente de medios de vida
econdémicos en 25 iniciativas empresariales para mejdear
disponibilidad yel acceso a los alimentos de las familias
afectadas por huracanes en el municipio de San Antonio Cort
Honduras, para junio de 2026

Inicio del proyecto

Promovida la sensibilizacidn, identificacién y seleccién de 25
iniciativas empresariales que involucren la participacion de
mujeres y jévenes para mejorar las condiciones de disponibilidad
y acceso a los alimentos de familias afectadas por huracanes en el
municipio de San Antonio Cortés.

Realizacion de talleres de sensibilizacién y motivacion para
potenciales emprendedores

Identificacion y seleccion de 25 iniciativas empresariales viables,
con énfasis en aquellas que involucren a mujeres y jévenes
Caracterizacién y evaluacién de las necesidades y capacidades
identificadas en las iniciativas empresariales seleccionadas.
Desarrollo de planes de negocio personalizados para cada
iniciativa empresarial.

Establecimiento de redes de colaboracidn resiliente entre las
iniciativas empresariales.

Apoyado el establecimiento de 25 iniciativas empresariales, con
énfasis en aquellas que involucren a mujeres y jévenes para
mejorar las condiciones de disponibilidad y acceso a los alimentos
de familias afectas por huracanes en el municipio de San Antonio
Cortés.

Provisidn de capital de activacion a las 25 iniciativas
empresariales seleccionadas.

Asesoramiento técnico y financiero en la implementacion de 25
planes de negocio y eficiente uso capital de activacion.

Presupuesto

Costo Total
lempiras

1,811,358.0C

269,500.00
37,500.00

40,650.00
40,600.00
97,750.00

53,000.00

930,200.00

784,550.00

39,250.00

Costo total
en doélares

72,454.32

10,780.00

1,500.00

1,626.00

1,624.00

3,910.00

2,120.00

37,208.00

31,382.00

1,570.00
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Cod

A2.3

A2.4

RE3

A3.1

A3.2

A3.3

Nombre

Monitoreo y seguimiento en la implementacion de las 25
iniciativas empresariales y en la utilizacién del capital activacién.
Participacion en ferias y eventos locales para la promocion y
comercializacién de las iniciativas empresariales.

Desarrollado un proceso de fortalecimiento de capacidades y
asistencia técnica para la activacién y consolidacién de 25
iniciativas empresariales, que incluya conocimientos en Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SAN), Desarrollo Econdmico Local (DEL),
Gestion Integral del Riesgo (GIR) y resiliencia.

Disefio y ejecucién de un plan de fortalecimiento de capacidades
de desarrollo empresarial, operativa y que incluya sesiones de
capacitacion en SAN, DEL, GIR y resiliencia.

Asistencia técnica continua a las iniciativas empresariales para
garantizar el fortalecimiento de capacidades para la consolidacion
y sostenibilidad.

Evaluado el impacto de las capacitaciones y asistencia técnica en
las iniciativas empresariales.

Proyecto finalizado

Imprevistos del proyecto (3%) sobre costos totales.

Presupuesto

Costo Total Costo total
lempiras en délares
39,250.00 1,570.00
67,150.00 2,686.00
558,900.00 22,356.00
461,000.00 18,440.00
39,250.00 1,570.00
58,650.00 2,346.00
52,758.00 2,110.32

Nota. Elaboracién propia con base a los cursos de proyectos del plan de estudios de la MGSAN 2022-

2024.
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Previo a la entrevista se realizara una presentacion personal, dando a conocer el objetivo de Ia
visita y consultando si estd de acuerdo con participar en una entrevista, manifestando que la
informacion obtenida sera utilizada con fines académicos.

w

10.

Nombre de la persona con la jefatura de
hogar:
Género: Femenino

Masculino:

Numero de teléfono:
Lugar de procedencia:
Comunidad:
Municipio:
Departamento:
¢Cudl es el nivel de escolaridad?
Ninguno
Preescolar,
alfabetizacién
Primaria completa
Educacidn basica completa (ciclo
comun)
Diversificado completo
Superior
Numero de integrantes en el hogar:
No. Hombres: Mujeres:
Total:
Cuantos son igual menores de 5 afios:

programa de

No. Nifos: Nifas:
Total:
Cuantos son de 6 a 18 afios:
No. Nifos: Nifas:
Total:

Cudantos son mayores de 18 afios:

No. Hombres: Mujeres:
Total:

éPertenece a alguna

comunitaria o municipal?

____ Patronato o Comité de Desarrollo

Local

organizacion

11.

12.

13.

14.

____Asociacién de Padres y Madres de
Familia (APMF)

____ Comité de Alimentacién Escolar
(CAE)

___ Comité de
(CODEL)

____Junta Administradora de Agua (JAA)
____Red comunitaria de mujeres

____ Comité de voluntarios de salud.
____Grupos de productores

____Cajade Ahorro y Crédito (CAC)

___ Otros/ especifique

Emergencia Local

Ocupacién/medios de vida de la familia:
____ Productor agricola (mayor de 2
manzanas)
____Pequeiio productor agricola (menor
de 2 manzanas)
____Jornalero agricola (no cuenta con
tierra)
____Prestador de servicios (construccion,
mecanico, carpintero, transporte, otros)
____Comerciante
____Asalariado permanente (empleado
de sector publico, técnico, empleado en
sector privado)
¢Usted tiene tierra propia?

Si

___No

¢Cudnta tierra propia tiene para cultivo?
____menos de 2 manzanas

____mas de 2 manzanas

¢Cudntas personas que viven en este
hogar generan ingresos?

___Ninguna



Una

___Dos
____Tresomas
15. ¢En el hogar ha habido integrantes que

han migrado?

___Si____ cuéantos
___No
16. éRecibe ingresos por remesas?
__Si
No

17. Aproximadamente ¢cudntos son sus
ingresos familiares al mes?
____Menores de L. 5,000.00
____Del.5,000.01aL.10,000.00
____Mayores a L. 10,000.00

18. ¢Qué porcentaje de sus ingresos utiliza
en la alimentacién del hogar?

_ 1%

_25%

_ 50%

_75%

___100%

19. ¢Qué porcentaje de sus ingresos utiliza
en salud del hogar?

1%

_25%

___50%

_75%

___100%

20. ¢Qué porcentaje de sus ingresos utiliza
pago de servicios del hogar?

_10%

_25%

___ 50%

_ 7%

___100%

21. ¢Qué porcentaje de sus ingresos utiliza
en la vivienda del hogar?

1%

_25%

__ 50%

_75%

__100%

22. ¢{Qué porcentaje de sus ingresos utiliza
en la educacién del hogar?

_ 1%

_ 25%

__ 50%
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_75%

___100%

23. (Qué porcentaje de sus ingresos utiliza

en otros gastos del hogar?

_10%

_25%

___50%

__75%

___100%

Especifique:

24. iCual es el principal material de
construccion del piso de la casa?

____Tierra

____Madera

____Cemento

____Ceramica

____Otros

25. iCual es el material predominante en la
construccién de las paredes de la casa?

____Bahareque (vara, tabla de orilla, cafia

desechos)

____Adobe (materia prefabricada)

____Madera

____lLadrillo

____Bloque

___ Otro

26. éCual es el material predominante en el
techo de la casa?

____ Paja (palma o similar, material de

desecho)

____Tejadebarro

____Laminadezin

____Madera

_ Aluzinc

____Adbesto

___Concreto,

___ Otro

27. iDe dénde obtiene el agua que utiliza la
familia para consumo?

____Rio, riachuelo, manantial

____Agua por tuberia fuera de la vivienda

____Agua por tuberia dentro de la vivienda

28. (Tiene sistema de eliminacidn de
excretas?

____Ningun sistema

____Letrina con pozo séptico




____Letrina con cierre hidraulico

____Inodoro conectado a pozo séptico

____Inodoro conectado a alcantarilla

29. ¢Cual es la principal fuente de energia
que utilizan para cocinar en este hogar?

___Ledia

____Gas (Kerosene)

____Gas propano

___Electricidad

30. éCual es la principal fuente de energia
que utilizan para iluminacién del hogar?

____Vela, candil, lampara de gas u ocote

____Planta propia, energia solar

Servicio publico o servicio privado

colectivo

31. ¢Como se vio afectado sus medios de
vida por efectos de los huracanes ETA e
IOTA?

____Totalmente afectado

____Mayormente afectado

____Medianamente afectado

____No afectado

Especifique afectaciones

32. é{Aproximadamente de cuanto fueron las
pérdidas por huracanes?
Lempiras

33. (Como afronta la familia este tipo de
vulnerabilidad?

34. ¢Qué actividades realizaron como hogar
para ayudar a sus medios de vida?
Especificar roles.

35. ¢Quiénes estdan implicados en estas
actividades (hombres/mujeres,
jévenes/ancianos, diferentes grupos
sociales y econdmicos) hay empleados
gue dependen de esta actividad?
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36. éCuando tiempo llevd realizar estas
actividades (periodo del
dia/mes/estacion) y donde?

37. éCon qué clase de apoyo local o de otras
instancias cuenta la familia, vy
especificamente en qué?

38. ¢El hogar ha sido participe de algun
beneficio u apoyo por parte del
Gobierno Local, Estado, Instituciones
privadas, ONG, {Cooperacién u otros en
asistencia alimentaria o apoyo a la
recuperacion de sus medios de vida por
las afectaciones que tuvo de los
huracanes ETA e IOTA?

Si

___No

Si es si, especifique institucidn y tipo de
asistencia

39. é{Qué tipo de apoyo considera requieren
para activar los medios de vida para la
SAN?

40. ¢éEn qué tematicas relacionadas a
gestidn de riesgos, medios de vida, SAN
y resiliencia requiere fortalecimiento de
capacidades y asistencia técnica?
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Anexo 2: Hoja Informante

Instrumentos de recoleccidn entrevista a lideres comunitarios

Previo a la entrevista se realizara una presentacion personal, dando a conocer el objetivo de la
visita y consultando si esta de acuerdo con participar en una entrevista, manifestando que la
informacién obtenida sera utilizada con fines académicos.

Nombre de la persona lider comunitaria:
Género: Femenino Masculino:
Numero de teléfono:

Organizacién comunitaria que representa:
Cargo que representa
Lugar de procedencia:
Comunidad:
Municipio:
Departamento:
7. ¢éCuales son las caracteristicas de la comunidad: poblacién, hogares y principales actividades de
medios de vida y sus capitales (natural, humano, social, financiero y fisico)?

oukswWwNE

8. ¢Qué organizaciones comunitarias existen en la comunidad?

____Patronato o Comité de Desarrollo Local

____Asociacion de Padres y Madres de Familia (APMF)

____ Comité de Alimentacidn Escolar (CAE)

____ Comité de Emergencia Local (CODEL)

____Junta Administradora de Agua (JAA)

____Red comunitaria de mujeres

____ Comité de voluntarios de salud.

____Grupos de productores

____Cajade Ahorro y Crédito (CAC)

____ Otras/ especifique
9. Contexto de vulnerabilidad (rupturas, crisis que afectan a los medios de vida de los pobladores)

10. ¢Cémo ha cambiado la comunidad a lo largo del tiempo y cudl ha sido la causa de tales cambios?




11.
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¢Como se vieron afectados los medios de vida en la comunidad por efectos de los huracanes ETA
e IOTA?

____ Totalmente afectado
____Mayormente afectado
____Medianamente afectado
____No afectado

Especifique afectaciones
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

¢Coémo afronta la comunidad este tipo de vulnerabilidad?

¢Qué actividades realizaron para activar los medios de vida? Especificar roles.

¢Quiénes estan implicados en estas actividades (hombres/mujeres, jovenes/ancianos, diferentes
grupos sociales y econédmicos) hay empleados que dependen de esta actividad?

¢Cuando tiempo llevo realizar estas actividades (periodo del dia/mes/estacion) y dénde?

éCon qué clase de apoyo local o de otras instancias cuenta la familia, especificamente en qué
apoyaron y que instancias?

¢La comunidad ha sido participe de algun beneficio u apoyo por parte del Gobierno Local, Estado,
Instituciones privadas, ONG, ¢Cooperacién u otros en asistencia alimentaria o apoyo a la
recuperacion de sus medios de vida por las afectaciones que tuvo de los huracanes ETA e IOTA?
__Si

No

Si es si, especifique institucion y tipo de asistencia

¢Qué tipo de apoyo considera requieren para activar los medios de vida para la SAN?

¢En qué temadticas relacionadas a gestién de riesgos, medios de vida, SAN vy resiliencia requiere
fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica?
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Anexo 3: Hoja Informante

Instrumentos de recoleccidn entrevista a representante de CODEM Municipio de San Antonio de

Cortés

Previo a la entrevista se realizara una presentacion personal, dando a conocer el objetivo de Ia
visita y consultando si estd de acuerdo con participar en una entrevista, manifestando que la
informacion obtenida sera utilizada con fines académicos.

vk wnN e

10.

Especifique afectaciones
11.

Nombre de la persona representante de CODEM:
Género: Femenino Masculino:

Numero de teléfono:
Cargo que representa:
Lugar de procedencia:
Municipio:
Departamento:
¢Qué instancias forman parte del CODEM y cémo estd estructurado?

¢Cuentan con un plan de contingencia y emergencias?

Contexto de vulnerabilidad del municipio (rupturas, crisis que afectan a los medios de vida de los
pobladores)

¢Coémo ha cambiado el municipio a lo largo del tiempo y cual ha sido la causa de tales cambios?

¢Como se vieron afectados los medios de vida en el municipio por efectos de los huracanes ETA e
IOTA?

Totalmente afectado

Mayormente afectado

Medianamente afectado

No afectado

¢Cémo afronta el municipio este tipo de vulnerabilidad?



12.

13.

14.

15.

16.

20.

21.

22.
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¢Qué actividades realizaron para activar los medios de vida? Especificar roles.

¢Quiénes estan implicados en estas actividades (hombres/mujeres, jévenes/ancianos, diferentes
grupos sociales y econdmicos) hay empleados que dependen de esta actividad?

¢Cuando tiempo llevo realizar estas actividades (periodo del dia/mes/estacion) y dénde?

¢Con qué clase de apoyo local o de otras instancias cuenta la familia, especificamente en qué
apoyaron y que instancias?

¢El municipio ha sido participe de algin beneficio u apoyo por parte del Gobierno Local, Estado,
Instituciones privadas, ONG, ¢Cooperacién u otros en asistencia alimentaria o apoyo a la
recuperacion de sus medios de vida por las afectaciones que tuvo de los huracanes ETA e IOTA?
__Si

No

Si es si, especifique institucién y tipo de asistencia

¢Cémo CODEM, han recibido fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica, en qué areas
relacionadas a la gestion de riesgo, medios de vida, SAN y resiliencia?
Si

No

Si es si, especifique en qué areas han sido capacitados, tipo de asistencia y con qué institucién.

¢En qué tematicas el CODEM requiere fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica (gestion
de riesgo, medios de vida, SAN y resiliencia)?

¢Qué tipo de apoyo considera requieren para activar los medios de vida para la SAN?
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Anexo 4: Hoja Informante

Instrumentos de recoleccidn entrevista a representante de la municipalidad

Previo a la entrevista se realizara una presentacion personal, dando a conocer el objetivo de la
visita y consultando si esta de acuerdo con participar en una entrevista, manifestando que la
informacién obtenida sera utilizada con fines académicos.

Nombre de la persona lider comunitaria:
Género: Femenino Masculino:
Numero de teléfono:
Cargo que representa
Lugar de procedencia:
Municipio:
Departamento:
6. ¢Cuales son las caracteristicas del municipio: poblacién, hogares y principales actividades de
medios de vida y sus capitales (natural, humano, social, financiero y fisico)?

vk wnN e

7. ¢éQué organizaciones locales existen en el municipio?

____Patronato o Comité de Desarrollo Local

____Asociacion de Padres y Madres de Familia (APMF)

____ Comité de Alimentacidn Escolar (CAE)

____ Comité de Emergencia Local (CODEL)

____Junta Administradora de Agua (JAA)

____Red comunitaria de mujeres

____ Comité de voluntarios de salud.

____Grupos de productores

____Cajade Ahorro y Crédito (CAC)

___Otras/ especifique
8. ¢Qué instancias de cooperacidn nacional y/o internacional tienen presencia o incidencia en el

municipio?

9. Contexto de vulnerabilidad (rupturas, crisis que afectan a los medios de vida de los pobladores)

10. ¢Como ha cambiado el municipio a lo largo del tiempo y cudl ha sido la causa de tales cambios?



11.

Especifique afectaciones
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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¢Como se vieron afectados los medios de vida del municipio por efectos de los huracanes ETA e
IOTA?

Totalmente afectado

Mayormente afectado

Medianamente afectado

No afectado

¢Cémo afronta el municipio este tipo de vulnerabilidad?

¢Qué actividades realizaron para activar los medios de vida? Especificar roles.

¢Quiénes estan implicados en estas actividades (hombres/mujeres, jovenes/ancianos, diferentes
grupos sociales y econdmicos) hay empleados que dependen de esta actividad?

¢Cuando tiempo llevo realizar estas actividades (periodo del dia/mes/estacion) y dénde?

éCon qué clase de apoyo local o de otras instancias cuenta la familia, especificamente en qué
apoyaron y que instancias?

¢El municipio ha sido participe de algun beneficio u apoyo por parte del Gobierno Local, Estado,
Instituciones privadas, ONG, ¢Cooperacidn u otros en asistencia alimentaria o apoyo a la
recuperacion de sus medios de vida por las afectaciones que tuvo de los huracanes ETA e IOTA?
__Si

No

Si es si, especifique institucidn y tipo de asistencia

¢Qué acciones contemplan para la atencién a las demandas de necesidades de la poblacion para
la activacion de medios de vida (gestidn, proyectos, presupuesto)
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19. ¢Cédmo municipalidad, han recibido fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica, en areas
de gestidn de riesgo, medios de vida, SAN y resiliencia?
Si

No

Si es si, especifique en qué areas han sido capacitados, tipo de asistencia y con qué institucién.

20. ¢éEn qué tematicas relacionadas a la gestion de riesgo, medios de vida, SAN y resiliencia, la
municipalidad requiere fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica?

21. ¢Qué tipo de apoyo considera requieren para activar los medios de vida para la SAN?
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Cod Nombre
Recursos

Contribuido a la
activacion resiliente de
medios de vida
econoémicos en 25
iniciativas empresariales
para mejorarla
0  disponibilidad yel acceso
a los alimentos de las
familias afectadas por
huracanes en el municipic
de San Antonio Cortés,
Honduras, para junio de
2026
I Inicio del proyecto

Promovida la
sensibilizacion,
identificacion y seleccién
de 25 iniciativas
empresariales que
involucren la participacior

RE1 de mujeresy jovenes pari
mejorar las condiciones
disponibilidad yde acceso
a los alimentos de familia:
afectadas por huracanes
en el municipio de San
Antonio Cortés.

PRESUPUESTO
. M :
Unidad de _ Costo .~ <ioTotal  COStO emoria
: Cantidad Unitario : total en
Medida : Lempiras .
Lempiras délares

1,811,358.0C 72,454.32

269,500.00 10,780.00
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Cod

Al.l

Al.1.1

Al1.1.2

Nombre

Realizacién de talleres de

sensibilizacion y
motivacién para
potenciales

emprendedores

Elaboracién de
metodologias, contenidos,
diapositivas, ejercicios,
dinamicas, registro de
participantes e
instrumentos de
recoleccion de informacion

Desarrollo de 5 talleres de
sensibilizacidn y
motivacién para
potenciales
emprendedores

Recursos

Responsable de
UDEL

Técnico de campo

Computadora
Miscelaneos

Responsable de
UDEL

Técnico de campo
Computadora
Data show

Kit de papeleria,

utiles y bioseguridad
para taller

PRESUPUESTO
. Memoria
Unidad de . C.O stp Costo Total Costo
) Cantidad Unitario . total en
Medida . Lempiras X
Lempiras délares
37,500.00 1,500.00
5,750.00 230.00
Proporcidn de salario
Dias 5 500.00 2,500.00 100.00 utilizado al dia
Proporcion de salario
Dias 5 250.00 1,250.00 50.00 utilizado al dia
Monto uso 2 computadoras por L.
dia 5 200.00 1,000.00 40.00 100 diarios
Estimado
1 1,000.00 1,000.00 40.00
26,000.00 1,040.00
Dias 5 500.00 2,500.00 100.00
Dias 5 250.00 1,250.00 50.00
Monto uso 2 computadoras por L.
dia 5 200.00 1,000.00 40.00 100 diarios
Monto uso
dia 5 100.00 500.00 20.00
3 personas por
iniciativa empresarial y
Kit 75 30.00 2,250.00 90.00 un taller por
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Cod

Al.13

Al.14

Al.2

Nombre

Elaboracién de ayudas
memorias y revision de
informacién recolectada.

Impresién de documentos

para presentacion de
resultados

Identificacion y seleccién

de 25 iniciativas

empresariales viables, co
énfasis en aquellas que

Recursos

Alimentacion
Transporte a
comunidades

Miscelaneos

Responsable de
UDEL

Técnico de campo

Computadora

Edicion y tiraje

PRESUPUESTO
Unidad de . C.O stp Costo Total
. Cantidad Unitario .
Medida . Lempiras
Lempiras
Tiempo
diario 75 200.00 15,000.00
Vehiculo 5 500.00 2,500.00
Estimado 1 1,000.00 1,000.00
4,750.00
Dias 5 500.00 2,500.00
Dias 5 250.00 1,250.00
Monto uso
dia 5 200.00 1,000.00
1,000.00
Documento 1 1,000.00 1,000.00
40,650.00

Costo
total en
dolares

600.00

100.00

40.00

190.00

100.00

50.00

40.00

40.00

40.00

1,626.00

Memoria

comunidad participe
del proyecto.

Almuerzoy 2
meriendas

Transporte de equipo
técnico a comunidades.

Revisidn, analisis de
informaciény
elaboracién ayudas
memorias.
Procesamiento de
datos

2 computadoras por L.
100 diarios
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Cod

Al.2.1

Al.2.2

Al1.2.3

Nombre

involucren a mujeres y
jévenes

Visitas a las 25 iniciativas
preseleccionadas en las 5
comunidades.

Revisidon de informacion
recolectada, elaboracion
de informe y presentacion.

Impresion de documentos
y presentacion de
resultados

Recursos

Responsable de
UDEL

Técnico de campo

Computadora
Transporte a
comunidades

Miscelaneos

Responsable de
UDEL

Técnico de campo

Computadora

Edicion y tiraje

PRESUPUESTO
. Costo
Unlda_d de Cantidad Unitario
Medida .
Lempiras
Dias 15 500.00
Dias 15 250.00
Monto uso
dia 15 200.00
Vehiculo 15 500.00
Estimado 3 1,000.00
Dias 5 500.00
Dias 5 250.00
Monto uso
dia 5 200.00
Documento 1 1,000.00

Costo Total
Lempiras

24,750.00
7,500.00
3,750.00
3,000.00

7,500.00

3,000.00
4,750.00
2,500.00

1,250.00

1,000.00
1,000.00

1,000.00

Costo
total en
dolares

990.00

300.00

150.00

120.00

300.00

120.00

190.00

100.00

50.00

40.00

40.00

40.00

Memoria

Con el propésito de
completary
profundizar mas la
informacion, los
criterios definidos y
una valoracion de los
tipos de
emprendimiento que
de acuerdo con la
informacidn preliminar
se estima media
jornada por iniciativa.
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Cod

Al2.4

Al.3

Al3.1

Nombre

Jornadas con comité
evaluador para presentar
iniciativas empresariales
preseleccionadas,
valoracién y seleccion con
acta de las que seran
participes del proyecto.

Caracterizacion y
evaluacion de las
necesidades y

capacidades identificadas

en las iniciativas
empresariales
seleccionadas.
Elaboracién de
metodologias,
diapositivas, registro de
participantes e
instrumentos de

recoleccion de informacidon Técnico de campo

PRESUPUESTO
. Costo
Recursos Unlda_d de Cantidad Unitario
Medida .
Lempiras
Responsable de UTM Dias 3 500.00
Técnico de campo Dias 3 250.00
Monto uso
Computadora dia 3 200.00
Monto uso
Data show dia 3 100.00
Tiempo
Alimentacién diario 30 200.00
Miscelaneos Estimado 1 1,000.00
Responsable de
UDEL Dias 5 500.00
Dias 5 250.00

Costo Total
Lempiras

10,150.00
1,500.00
750.00
600.00

300.00

6,000.00

1,000.00

40,600.00
5,750.00
2,500.00

1,250.00

Costo Memoria

total en
dolares

406.00
60.00

30.00
24.00

12.00
Almuerzoy 2
meriendas para 10

240.00 personas por 3 dias.
40.00
1,624.00
230.00
Proporcidn de salario
100.00 utilizado al dia
Proporcidn de salario
50.00 utilizado al dia



131

Cod

Al.3.2

Al33

Nombre

sobre caracterizacién y

capacidades identificadas,
incluyendo necesidades de

fortalecimiento de
capacidades.

Desarrollo de 5 jornadas
para levantamiento de
caracterizacién y

evaluacion de necesidades

y capacidades.

Elaboracién de documento

de caracterizacién y

Recursos

Computadora
Miscelaneos

Responsable de
UDEL

Técnico de campo
Computadora

Data show

Kit de papeleria,
utiles y bioseguridad
para taller
Alimentacion
Transporte a

comunidades

Misceldneos

PRESUPUESTO
. Costo
Unlda_d de Cantidad Unitario
Medida .
Lempiras
Monto uso
dia 5 200.00
Estimado
1 1,000.00
Dias 5 500.00
Dias 5 250.00
Monto uso
dia 5 200.00
Monto uso
dia 5 100.00
Kit 75 30.00
Tiempo
diario 75 200.00
Vehiculo 5 500.00
Estimado 1 1,000.00

Costo Total

Lempiras

1,000.00

1,000.00
26,000.00
2,500.00
1,250.00
1,000.00

500.00

2,250.00

15,000.00
2,500.00
1,000.00

7,850.00

Costo
total en
dolares

40.00

40.00
1,040.00
100.00
50.00
40.00

20.00

90.00

600.00
100.00
40.00

314.00

Memoria

3 computadoras por L.
100 diarios

2 computadoras por L.
100 diarios

3 personas por
iniciativa empresarial y
un taller por
comunidad participe
del proyecto.
Almuerzoy 2
meriendas

Transporte de equipo
técnico a comunidades.
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Cod

Al3.4

Al.4

Al4.1

Nombre

presentacién de resultados

a comité evaluador

Impresion de documento

de caracterizacién

Desarrollo de planes de
negocio personalizados
para cada iniciativa
empresarial.

Elaboracién de
metodologias, contenidos,
diapositivas, ejercicios,
dinamicas, registro de
participantes e

Recursos

Responsable de
UDEL

Técnico de campo
Computadora

Data show

Alimentacién

Miscelaneos

Edicidn y tiraje

Responsable de
UDEL

Técnico de campo

PRESUPUESTO
. Costo
Unlda_d de Cantidad Unitario
Medida .
Lempiras
Dias 5 500.00
Dias 5 250.00
Monto uso
dia 5 200.00
Monto uso
dia 1 100.00
Tiempo
diario 10 200.00
Estimado 1 1,000.00
Documento 1 1,000.00
Dias 5 500.00
Dias 5 250.00

Costo Total
Lempiras

2,500.00

1,250.00

1,000.00

100.00

2,000.00
1,000.00
1,000.00

1,000.00

97,750.00
5,750.00
2,500.00

1,250.00

Costo
total en
dolares

100.00

50.00

40.00

4.00

80.00

40.00

40.00

40.00

3,910.00

230.00

100.00

50.00

Memoria

Revisidn, analisis de

informaciény
elaboraciéon ayudas
memorias.
Procesamiento de
datos

2 computadoras po
100 diarios

Almuerzoy 2
meriendas para 10
personas por 1 dia.

rL.
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Cod

Al1.4.2

Al43

Nombre

instrumentos de plan de

negocio.

5 talleres para elaboracién

de planes de negocio

Asistencia técnicay
acompafamiento para la

Recursos

Computadora
Miscelaneos

Responsable de
UDEL

Técnico de campo
Computadora

Data show

Kit de papeleria,
utiles y bioseguridad
para taller
Alimentacion
Transporte a

comunidades

Miscelaneos

PRESUPUESTO
. Costo
Unlda_d de Cantidad Unitario
Medida .
Lempiras
Monto uso
dia 5 200.00
Estimado
1 1,000.00
Dias 5 500.00
Dias 5 250.00
Monto uso
dia 5 200.00
Monto uso
dia 5 100.00
Kit 75 30.00
Tiempo
diario 75 200.00
Vehiculo 5 500.00
Estimado 1 1,000.00

Costo Total
Lempiras

1,000.00
1,000.00
26,000.00
2,500.00
1,250.00
1,000.00

500.00

2,250.00

15,000.00

2,500.00
1,000.00

66,000.00

Costo
total en
dolares

40.00
40.00
1,040.00
100.00
50.00
40.00

20.00

90.00

600.00

100.00
40.00

2,640.00

Memoria

2 computadoras por L.
100 diarios

3 personas por
iniciativa empresarial y
un taller por
comunidad participe
del proyecto.
Almuerzoy 2
meriendas

Transporte de equipo
técnico a comunidades.
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Cod

Al.5

Al5.1

Al1.5.2

Nombre

elaboracion de planes de

negocio.

Establecimiento de redes
de colaboracion resiliente

entre las iniciativas
empresariales.

Elaboracién de
metodologias, nota
conceptual registro de
participantes e
instrumentos.

Establecimiento de redes
de colaboracion resiliente

entre las iniciativas
empresariales.

Recursos

Responsable de UTM

Técnico de campo
Computadora
Transporte a

comunidades

Imprevisto

Responsable de
UDEL

Técnico de campo

Computadora
Miscelaneos

Responsable de UTM

PRESUPUESTO
. Costo
Unlda_d de Cantidad Unitario
Medida .
Lempiras
Dias 60 500.00
Dias 60 250.00
Monto uso
dia 60 200.00
Monto uso
dia 60 100.00
Estimado 3 1,000.00
Dias 5 500.00
Dias 5 250.00
Monto uso
dia 5 200.00
Estimado
1 1,000.00
Dias 35 500.00

Costo Total
Lempiras

30,000.00

15,000.00

12,000.00

6,000.00

3,000.00

53,000.00
5,750.00
2,500.00
1,250.00
1,000.00
1,000.00
47,250.00

17,500.00

Costo
total en
dolares

1,200.00
600.00

480.00

240.00

120.00

2,120.00
230.00
100.00
50.00
40.00
40.00
1,890.00

700.00

Memoria

Se estiman 1000
lempiras en 3 meses.

Proporcidn de salario
utilizado al dia
Proporcidn de salario
utilizado al dia

2 computadoras por L.
100 diarios

Los costos han sido
estimados en funcion
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Cod

RE2

Nombre
Recursos

Técnico de campo

Computadora

Data show

Alimentacion

Miscelaneos
Apoyado el
establecimiento de 25
iniciativas empresariales,
con énfasis en aquellas
gue involucren a mujeres
y jovenes para mejorar la
condiciones de
disponibilidad yacceso a
los alimentos de familias

PRESUPUESTO
Unidad de . C.O stp Costo Total Costo Memoria
: Cantidad Unitario . total en
Medida . Lempiras X
Lempiras délares

de unajornada de

Dias 35 250.00 8,750.00 350.00 socializacion por
comunidad, 1 jornada
para elaboracion y
concertacion de
manual de
funcionamiento y
alcance, 2
participaciones en
reunionesy 3

Monto uso asistencias técnicas por

dia 35 200.00 7,000.00 280.00 red.

Monto uso

dia 35 200.00 7,000.00 280.00
Jornada de
socializacion y

Tiempo conceptualizacion 5

diario 25 200.00 5,000.00 200.00 personas por red.

Estimado 2 1,000.00 2,000.00 80.00

930,200.00 37,208.00
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Cod Nombre

afectas por huracanes en
el municipio de San
Antonio Cortés.

Provisién de capital de
activacion a las 25
iniciativas empresariales
seleccionadas.

A2.1

Organizacidn,
A2.1.1 documentaciony entrega
de capital de activacion.

Recursos

Responsable de UTM

Técnico de campo
Computadora
Data show

Capital de activacion

Alimentacion
Material de
comunicaciony
visibilidad.

Imprevisto

PRESUPUESTO
. Costo
Unlda_d de Cantidad Unitario
Medida .
Lempiras
Dias 3 500.00
Dias 3 250.00
Monto uso
dia 3 200.00
Monto uso
dia 1 200.00
Monto por
IE 25 30,000.00
Tiempo
diario 80 300.00
Kit 1 5,000.00
Estimado 1 2,500.00

Costo Total

Lempiras

784,550.00
784,550.00
1,500.00

750.00
600.00
200.00

750,000.00

24,000.00

5,000.00

2,500.00

Costo Memoria

total en
dolares

31,382.00
31,382.00
60.00
30.00
24.00

8.00

30,000.00
Evento de entrega, 2
representantes por
iniciativa, corporacién

960.00 e invitados especiales.
Banner, afiches, manta
publicitaria,

200.00 invitaciones.

100.00
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Cod

A2.2

A2.2.1

A2.3

A23.1

Nombre
Recursos

Asesoramiento técnico y
financiero en la
implementacién de 25
planes de negocio y
eficiente uso capital de
activacion.

Responsable de
UDEL

Visitas de asesoramiento
técnico y financiero a las
25 iniciativas en las 5

comunidades.
Computadora

Transporte a
comunidades

Miscelaneos
Monitoreo y seguimiento
en la implementacién de
las 25 iniciativas
empresariales y en la
utilizacién del capital
activacion.
Visitas de monitoreo y
seguimiento a las 25
iniciativas y al uso de
capital de activacion.

Responsable de
UDEL

Técnico de campo

PRESUPUESTO
. Costo
Unlda_d de Cantidad Unitario
Medida .
Lempiras
Dias 25 500.00
Dias 25 250.00
Monto uso
dia 25 200.00
Vehiculo 25 500.00
Estimado 3 1,000.00
Dias 25 500.00

Costo Total
Lempiras

39,250.00
39,250.00

12,500.00

6,250.00

5,000.00

12,500.00

3,000.00

39,250.00
39,250.00

12,500.00

Costo Memoria

total en
dolares

1,570.00

1,570.00
Cada técnico visitara 1

500.00 vez cada iniciativa
empresarial de manera
independiente. En total

250.00 las IE tendran 2 visitas.

200.00

500.00

120.00

1,570.00

1,570.00
Cada técnico visitard 1

500.00 vez cada iniciativa
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Cod

A2.4

A2.4.1

A2.4.2

Nombre

Participacion en ferias y
eventos locales para la

promocion y

comercializacion de las
iniciativasempresariales.

Elaboracién de

metodologias que describa
la ruta para la organizacion
y participacién en ferias y
eventos, nota conceptual,
mecanismos de promocion

y comercializacién,

registro de participantes e

instrumentos.

Organizaciény
coordinacion para la

participacion en al menos

dos ferias y eventos

Recursos

Técnico de campo
Computadora
Transporte a

comunidades

Miscelaneos

Responsable de
UDEL

Técnico de campo

Computadora
Misceldneos

Responsable de UTM

PRESUPUESTO
. Memoria
Unidad de . C.O stp Costo Total Costo
: Cantidad Unitario i total en
Medida . Lempiras X
Lempiras délares
empresarial de manera
independiente. En total
Dias 25 250.00  6,250.00 25000 las|Etendran 2visitas.
Monto uso
dia 25 200.00 5,000.00 200.00
Vehiculo 25 500.00 12,500.00 500.00
Estimado 3 1,000.00 3,000.00 120.00
67,150.00 2,686.00
5,750.00 230.00
Proporcion de salario
Dias 5 500.00 2,500.00 100.00 utilizado al dia
Proporcidn de salario
Dias 5 250.00 1,250.00 50.00 utilizado al dia
Monto uso 2 computadoras por L.
dia 5 200.00 1,000.00 40.00 100 diarios
Estimado
1 1,000.00 1,000.00 40.00
43,500.00 1,740.00
Los costos han sido
Dias 10 500.00 5,000.00 200.00 estimados en funcién
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PRESUPUESTO
Cod Nombre . Memoria
Unidad de . C.O stp Costo Total Costo
Recursos . Cantidad Unitario . total en
Medida . Lempiras X
Lempiras délares
locales para la promocidn de unajornada de
y comercializacidn de las Técnico de campo Dias 10 250.00 2,500.00 100.00 socializacion por
iniciativas empresariales. comunidad, 1 jornada
para elaboracion y
concertacion de
manual de
funcionamiento y
alcance, 2
participaciones en
reunionesy 3
Monto uso asistencias técnicas por
Computadora dia 10 200.00 2,000.00 80.00 red.
Monto uso
Data show dia 10 200.00 2,000.00 80.00
Material de
comunicaciony Jornada de
visibilidad de las socializacion y
iniciativas conceptualizacién 5
empresariales. Estimado 2 15,000.00 30,000.00 1,200.00 personas por red.
Misceldneos Estimado 2 1,000.00 2,000.00 80.00
A . L 17,900.00 716.00
corr?p.ar.\amlento tecnico Responsable de Proporcidon de salario
a las iniciativas , . ,
i UDEL Dias 2 500.00 1,000.00 40.00 utilizado al dia
A2.4.3 empresariales en la ., .
ticinacion de feri Proporcidn de salario
participacion Ae1eriasy  r«cnico de campo ~ Dias 2 250.00  500.00 20.00 utilizado al dia
eventos locales.
Monto uso 2 computadoras por L.
Computadora dia 2 200.00 400.00 16.00 100 diarios
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Cod

RE3

A3.1

Nombre
Recursos

Transporte
material de
comunicacion y
visibilidad del
proyecto.
Misceldneos

Desarrollado un proceso
de fortalecimiento de
capacidades y asistencia
técnica para la activacion
y consolidacion de 25
iniciativas empresariales,
que incluya
conocimientos en
Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SAN),
Desarrollo Econémico
Local (DEL), Gestion
Integral del Riesgo (GIR)
resiliencia.

Disefio y ejecucién de un
plan de fortalecimiento de
capacidades deesarrollo
empresarial, operativa y
que incluya sesiones de
capacitacion en SAN, DEI
GIR y resiliencia.

PRESUPUESTO
Unidad de . C.O stp Costo Total Costo
} Cantidad Unitario . total en
Medida . Lempiras X

Lempiras délares

Vehiculo 2 2,000.00 4,000.00 160.00

Estimado 2 5,000.00 10,000.00 400.00

Estimado
2 1,000.00 2,000.00 80.00

558,900.00 22,356.00

461,000.00 18,440.00

Memoria
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Cod

A3.1.1

A3.1.2

Nombre

Elaboracién de un plan de
fortalecimiento de
capacidades en desarrollo
empresarial, que incluye
capacitaciones en SAN,
DEL, GIR y resiliencia.
Elaboracién de
metodologias, contenidos,
presentaciones, ejercicios,
dindmicas e instrumentos.

Formacion en
competencias
empresariales, habilidades
blandas, incluyendo
capacitaciones en SAN,
DEL, GIR y resiliencia

Recursos

Responsable de UTM Dias

Técnico de campo
Computadora
Impresion de
folletos,
instrumentos y

ejercicios.

Miscelaneos

Responsable de
UDEL

Técnico de campo
Computadora

Data show

PRESUPUESTO
. Costo
Unlda_d de Cantidad Unitario
Medida .
Lempiras
20 500.00
Dias 20 250.00
Monto uso
dia 20 200.00
Materiales 75 500.00
Estimado 4 1,000.00
Dias 45 500.00
Dias 45 250.00
Monto uso
dia 45 200.00
Monto uso
dia 45 200.00

Costo Total
Lempiras

60,500.00
10,000.00

5,000.00

4,000.00

37,500.00
4,000.00
400,500.00

22,500.00

11,250.00
9,000.00

9,000.00

Costo Memoria
total en
dolares

2,420.00
400.00

200.00

160.00

1,500.00
160.00 Estimado por semana.
16,020.00

900.00

45 dias de pago en 5
maodulos de 3 dias por
450.00 3 jornadas diferentes
para los 75
360.00 participantes.

360.00
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Cod

A3.2

A3.2.1

Nombre
Recursos

Alimentacion

Transporte para
participantes
Kit de papeleria,
utiles y bioseguridad
para taller

Asistencia técnica

continua a lagniciativas

empresariales para

garantizar el

fortalecimiento de

capacidades para la

consolidaciéon y

sostenibilidad.

Visitas de asistencia

técnica para garantizar el

fortalecimiento de Responsable de

capacidades a las 25 UDEL

PRESUPUESTO
. Costo
Unlda_d de Cantidad Unitario
Medida .
Lempiras
Tiempos
por dia 1125 200.00
Por dia 1125 100.00
Kit 75 150.00
Dias 25 500.00

Costo Total
Lempiras

225,000.00

112,500.00

11,250.00

39,250.00
39,250.00

12,500.00

Costo Memoria

total en

délares
75 personas (3 por
iniciativa empresarial)
asistiran a 5 mddulos
con una duracién de 3
dias cada unoy
recibiran en cada
sesién almuerzo y dos
meriendas Por el
numero de personas se
haran 3 jornadas de 25

9,000.00 c/u.

4,500.00

Kit para todo proceso
450.00 de formacion.

1,570.00

1,570.00
Cada técnico visitarad 1
500.00 vez cada iniciativa
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Cod

A3.3

A3.3.1

Nombre

Recursos

iniciativas en las 5
comunidades.

Técnico de campo

Computadora
Transporte a
comunidades

Miscelaneos
Evaluado el impacto de la
capacitaciones y
asistencia técnica en las
iniciativas empresariales.

Responsable de
UDEL

Evaluacién de los procesos
de capacitacidony
asistencia técnica

) Técnico de campo
brindada.

Computadora
Transporte a
comunidades

Miscelaneos

PRESUPUESTO
. Costo
Unlda_d de Cantidad Unitario
Medida .
Lempiras
Dias 25 250.00
Monto uso
dia 25 200.00
Vehiculo 25 500.00
Estimado 3 1,000.00
Dias 13 500.00
Dias 13 250.00
Monto uso
dia 13 200.00
Vehiculo 13 500.00
Estimado 1 1,000.00

Costo Total
Lempiras

6,250.00

5,000.00
12,500.00

3,000.00

58,650.00
19,850.00

6,500.00

3,250.00

2,600.00

6,500.00

1,000.00

Costo Memoria
total en

dolares

250.00

200.00

500.00

120.00

2,346.00

794.00

260.00

130.00

104.00

260.00

40.00

empresarial de manera
independiente. En total
las IE tendran 2 visitas.

Cada técnico visitard 1
vez cada iniciativa
empresarial de manera
independiente. En total
se visitaran 2 IE al dia,
para aplicacion de
evaluaciones.
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PRESUPUESTO
Cod Nombre . Memoria
Unidad de . C.O stp Costo Total Costo
Recursos . Cantidad Unitario i total en
Medida . Lempiras X
Lempiras délares
38,800.00 1,552.00
Responsable de UTM Dias 2 500.00 1,000.00 40.00
Técnico de campo Dias 2 250.00 500.00 20.00
Monto uso
Computadora dia 2 200.00 400.00 16.00
Jornada de evaluacion Monto uso
rendicién de cuentas dZI Data show dia 2 200.00 400.00 16.00
A3.3.2 Evento de entrega, 2
proyecto entre actores y
.. representantes por
participantes . S .,
Tiempo iniciativa, corporacién
Alimentacion diario 80 300.00 24,000.00 960.00 e invitados especiales.
Transporte para Participantes del
participantes Por dia 50 100.00 5,000.00 200.00 proyecto 2 por IE.
Material de Banner, afiches, manta
comunicacion y publicitaria,
visibilidad. Kit 1 5,000.00 5,000.00 200.00 invitaciones.
Imprevisto Estimado 1 2,500.00 2,500.00 100.00

Il Proyecto finalizado
Imprevistos del proyecto
(3%) sobre costos totales. 52,758.00 2,110.32

Nota. Elaboracién propia con base a los cursos de proyectos del plan de estudios de la MGSAN 2022-2023.
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Anexo 6: Punto de Acta de presentacion de propuesta ante Corporaldnicipal de San Antonio
Cortés
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